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Seria „Poznaj Swoje Prawa”

Niepe³nosprawni 

Badania aktywnoœci zawodowej osób niepe³nosprawnych wskazuj¹,
¿e osoby te chêtnie podejmuj¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹. Prowadz¹cy
dzia³alnoœæ na w³asny rachunek, liczebnie stanowi¹ drug¹ grupê
zaraz po zatrudnionych w zak³adach pracy chronionej. Ustawa 
o rehabilitacji zawodowej i spo³ecznej oraz zatrudnianiu osób
niepe³nosprawnych przewiduje dla niepe³nosprawnych rozpoczy-
naj¹cych dzia³alnoœæ specjaln¹ pomoc w formie dofinansowania
(wczeœniej po¿yczki). Mog¹ oni te¿ liczyæ na refundacjê sk³adek
ubezpieczeniowych, a tak¿e pomoc przy sp³acaniu kre dytów.
Dzia³alnoœæ gospodarcza osób niepe³nosprawnych to równie¿ efek-
towne prze³amywanie stereotypu osób biernych, niesamodzielnych,
unikaj¹cych odpowiedzialnoœci. Opracowanie zbiera i nformacje
przydatne dla niepe³nosprawnych, którzy chcieliby wybraæ w³aœnie
ten sposób wejœcia na rynek pracy i uzyskiwania dochodu innego
ni¿ œwiadczenia. Znajd¹ w nim podstawowe informacje potrzebne
na pocz¹tku dzia³alnoœci. 

Z kolei telepraca jest jedn¹ z form zatrudnienia dobrze pasuj¹c¹ do
wymagañ czêœci osób niepe³nosprawnych. Nie ka¿dy niepe³no-
sprawny chce i mo¿e wyjœæ z domu, dostaæ siê do „normalnego”
biura czy fabryki. W takich sytuacjach praca u siebie ( albo 
w dostosowanym telecentrum) mo¿e byæ dobrym rozwi¹zaniem.
Telepracownik mo¿e byæ osob¹ zatrudnion¹ „tradycyjnie” tzn. 
w oparciu o umowê o pracê. W drugiej po³owie 2007 r. w kodeksie
pracy znalaz³y siê nowe przepisy dok³adnie reguluj¹ce sytuacjê
takich pracowników. Opracowanie opisuje te nowe w polskim pra-
wie regulacje. Telepraca pasuje równie¿ do prowadzonej samodziel-
nie dzia³alnoœci gospodarczej – np. w przypadku wolnych zawodów
(informatyk, grafik komputerowy, korektor, t³umacz itp.). Dlatego
zdecydowaliœmy siê po³¹czyæ w jednym opracowaniu dzia³alnoœæ
gospodarcz¹ i telepracê. W ten sposób uzupe³niamy opis systemu
wsparcia aktywnoœci zawodowej osób niepe³nosprawnych, którego
pierwsze dwa elementy to, wydane w serii „Poznaj Swoje Prawa”,
opracowania: „ Niepe³nosprawni – rehabilitacja zawodowa i spo-
³eczna” oraz „Niepe³nosprawni – aktywne formy pomocy na rynku
pracy” .
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II. PROWADZENIE DZIA£ALNOŒCI 
GOSPODARCZEJ

Podstawa prawna:
Õ ustawa z dn. 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia³alnoœ ci gospodarczej 

(Dz. U. z 2007 r., Nr 155, poz. 1095 z póŸn. zm.)

Definicje i zasady ogólne
W myœl przepisów ustawy o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej,
dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ jest zarobkowa dzia³alnoœæ wytwór-
cza, budowlana, handlowa, us³ugowa oraz poszukiwani e, rozpoz-
nawanie i wydobywanie kopalin ze z³ó¿, a tak¿e dzia³ alnoœæ
zawodowa wykonywana w sposób zorganizowany i ci¹g³y .
Jednoczeœnie ustawa okreœla, ¿e jej przepisów nie stosuje siê do
dzia³alnoœci wytwórczej w rolnictwie w zakresie upr aw rolnych oraz
chowu i hodowli zwierz¹t, ogrodnictwa, warzywnictwa , leœnictwa 
i rybactwa œródl¹dowego, a tak¿e wynajmowania przez  rolników
pokoi, sprzeda¿y posi³ków domowych i œwiadczenia w gospodarst-
wach rolnych innych us³ug zwi¹zanych z pobytem tury stów.

Przedsiêbiorc¹ jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna niebêd¹ca osob¹ prawn¹, której odrêbna ustawa
przyznaje zdolnoœæ prawn¹ – wykonuj¹ca we w³asnym imieniu
dzia³alnoœæ gospodarcz¹. Za przedsiêbiorców uznaje siê tak¿e
wspólników spó³ki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich
dzia³alnoœci gospodarczej. W zwi¹zku z tym, i¿ opra cowanie
skierowane jest do osób niepe³nosprawnych, rozpoczy naj¹cych
aktywnoœæ zawodow¹, koncentrujemy siê w nim na przedsiêbior-
cach – osobach fizycznych . 

Wykonywanie dzia³alnoœci we w³asnym imieniu oznacza wykony-
wanie jej:
Õ na w³asny rachunek,
Õ na w³asne ryzyko.

Celem naszej publikacji jest zachêcenie osób niepe³nosprawnych
do aktywnoœci. Opracowanie zawiera podstawowe informacje 
dotycz¹ce obu tematów (prowadzenie dzia³alnoœci i telepraca). Ze
wzglêdu na objêtoœæ broszury, nie jesteœmy w stanie opisaæ
szczegó³owo wszystkich wa¿nych zagadnieñ. Czytelnik, zachê-
cony lektur¹ publikacji do rozpoczêcia dzia³alnoœci lub podjêcia
telepracy, musi zdawaæ sobie sprawê z koniecznoœci uzupe³nienia
i rozszerzenia swojej wiedzy. 
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Przedsiêbiorca mo¿e podj¹æ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ po uzyskaniu
wpisu do rejestru przedsiêbiorców tj. albo do Krajowego
Rejestru S¹dowego (KRS), albo do Ewidencji Dzia³alnoœci
Gospodarczej prowadzonej w gminie. Osoby fizyczne bêd¹ce
przedsiêbiorcami podlegaj¹ wpisowi do ewidencji w gminie, nato-
miast wpisowi do KRS-u podlegaj¹ spó³ki prawa handlowego, np.
spó³ka akcyjna czy spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹.

Warto pamiêtaæ, ¿e podejmowanie, wykonywanie i zako ñczenie
dzia³alnoœci gospodarczej jest wolne dla ka¿dego na równych
prawach, z zachowaniem okreœlonych przepisami prawa  warunków.
Jednoczeœnie, organ administracji publicznej nie mo ¿e ¿¹daæ ani
uzale¿niæ swojej decyzji w sprawie podjêcia wykonyw ania lub
zakoñczenia dzia³alnoœci gospodarczej przez zainteresowan¹ osobê od
spe³nienia przez ni¹ dodatkowych warunków, w szczeg ólnoœci
przed³o¿enia dokumentów lub ujawnienia danych, niep rzewidzia-
nych przepisami prawa. Organy administracji publicz nej s¹ zobo-
wi¹zane do za³atwiania spraw przedsiêbiorców bez zb êdnej zw³oki.

Przedsiêbiorca wykonuje dzia³alnoœæ gospodarcz¹ na zasadach ucz-
ciwej konkurencji i poszanowania dobrych obyczajów oraz
s³usznych interesów konsumentów. Ponadto jest on obowi¹zany
spe³niaæ okreœlone przez prawo warunki wykonywania dzia³alnoœ-
ci gospodarczej, w szczególnoœci dotycz¹ce ochrony przed
zagro¿eniem ¿ycia, zdrowia ludzkiego i moralnoœci publicznej, 
a tak¿e ochrony œrodowiska. Pamiêtaæ te¿ nale¿y, ¿e wykonywanie
niektórych rodzajów dzia³alnoœci gospodarczej zwi¹z ane jest 
z wymogiem uzyskania koncesji, zezwolenia b¹dŸ wpisem
do rejestru dzia³alnoœci regulowanej . Przepisy szczególne
mog¹ te¿ przewidywaæ obowi¹zek posiadania odpowiednich
uprawnieñ zawodowych przy wykonywaniu dzia³alnoœci
okreœlonego rodzaju.

Od czego zacz¹æ 

Pomys³
Decyduj¹c siê na prowadzenie w³asnego biznesu warto  pamiêtaæ 
o kilku zasadach. Podstaw¹ sukcesu osób prowadz¹cyc h dzia³alnoœæ
gospodarcz¹ jest dobry pomys³. Dobry, a wiêc taki, dziêki któremu
powstan¹ produkty lub us³ugi, na które ludzie zechc¹ wydaæ swoje
pieni¹dze. Bêd¹c pocz¹tkuj¹cym biznesmenem, lepiej zacz¹æ od
realizacji prostszych przedsiêwziêæ. To mo¿e okazaæ siê dobr¹
szko³¹ nauki poruszania siê w œwiecie przedsiêbiorców, a przede
wszystkim pozwoli poznaæ przepisy zwi¹zane z prowadzeniem
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dzia³alnoœci gospodarczej. Aby dobry pomys³ sta³ siê dobrym intere-
sem, przed jego wprowadzeniem w ¿ycie konieczne jes t
przeprowadzenie jego dok³adnej analizy, której wynikiem powinna
byæ ocena szans powodzenia planowanego przedsiêwziêcia .

Weryfikacja
Najlepsz¹ metod¹ weryfikacji pomys³u jest udzieleni e sobie
odpowiedzi na wiele pytañ, a w szczególnoœci na nastêpuj¹ce:
Õ jaki produkt/ us³ugê chcê zaoferowaæ?
Õ na jakich klientów mogê liczyæ i jakie ich potrzeby  mogê zaspokoiæ?
Õ jakie korzyœci osi¹gnie nabywca mojego produktu/ mojej us³ugi,

czy wróci po niego/ ni¹?
Õ jakie s¹ potrzeby lokalnego rynku, na jakie produkty/ us³ugi jest

zapotrzebowanie i jakie s¹ trendy?
Õ jak dotrzeæ do klienta i zareklamowaæ swój produkt/ us³ugê?

Jeœli weryfikacja pomys³u wypadnie pozytywnie nale¿y jeszcze
sporz¹dziæ plan operacyjny , czyli koncepcjê realizacji przedsiê-
wziêcia. Analiza mo¿liwoœci wcielenia pomys³u w ¿ycie powinna
opieraæ siê przede wszystkim na mo¿liwie dok³adnym zestawieniu
kosztów (inwestycyjnych i eksploatacyjnych, ma³ych i du¿ych).
Warto pamiêtaæ, ¿e wiedza ekonomiczna (rozpoznanie wydatków 
i wp³ywów) powinna byæ podparta wiedz¹ technologiczn¹ (czy wiem
jak zrealizowaæ zamierzone przedsiêwziêcie).

Gdzie staraæ siê o wsparcie finansowe

Dla przedsiêbiorcy rozpoczynaj¹cego dzia³alnoœæ gospodarcz¹
najwiêkszym problemem mo¿e okazaæ siê uzyskanie œrodków
finansowych na ten cel. Osobie fizycznej planuj¹cej ma³y biznes
trudniej jest bowiem korzystaæ z rozwiniêtych narzêdzi rynku
finansowego kierowanych najczêœciej do du¿ych firm.  W³asne
oszczêdnoœci, pomoc rodziny i znajomych nie zawsze s¹ wystar-
czaj¹ce. Istniej¹ jednak mo¿liwoœci zdobycia wsparcia finansowego,
w tym oferty kierowane tylko do pocz¹tkuj¹cych przedsiêbiorców. 

Przy poszukiwaniu kapita³u warto pamiêtaæ, ¿e :
Õ istniej¹ dotacje dla bezrobotnych na podjêcie dzia³alnoœci gospo-

darczej przyznawane przez powiatowe urzêdy pracy; zwykle ten
rodzaj pomocy przys³uguje osobom bezrobotnym, a w przypadku
niepe³nosprawnych równie¿ niezatrudnionym osobom niepe³no-
sprawnym, poszukuj¹cym pracy zarejestrowanym w urzêdzie
pracy (wiêcej na ten temat piszemy w rozdziale „ Wsparcie dla
osób niepe³nosprawnych zak³adaj¹cych w³asn¹ firmê ”); 
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Õ dzia³aj¹ regionalne lub lokalne fundusze po¿yczkowe, a wiêk-
szoœæ z nich posiada atrakcyjn¹ ofertê na start w biznesie (np.
ofertê po¿yczkow¹ Starter dla pocz¹tkuj¹cych przedsiêbiorców
posiada Fundusz Mikro – maksymalnie mo¿na po¿yczyæ 7 tys.
z³ na 12 miesiêcy, na podstawie opisu planowanego przedsiê-
wziêcia) – regionalny lub lokalny fundusz po¿yczkowy mo¿na
znaleŸæ pod adresem www.psfp.org.pl ;

Õ ³atwiej jest uzyskaæ kredyt korzystaj¹c z poœrednictwa funduszu
porêczeniowego (istnieje Krajowe Stowarzyszenie Fun duszy
Porêczeniowych – KSFR), lokalnego porêczyciela mo¿na znaleŸæ
na stronie www .ksfp.org.pl ;

Õ po przedstawieniu biznesplanu i zabezpieczenia mo¿emy liczyæ
na kredy bankowy (niektóre banki udzielaj¹ niewielk ich
po¿yczek i kredytów specjalnie na rozkrêcenie biznesu).

UWAGA : Na stronach internetowych Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiêbiorczoœci – www.parp.gov.pl – mo¿na znaleŸæ adresy orga-
nizacji i instytucji, których celem jest pomoc pocz¹tkuj¹cym przed-
siêbiorcom.

Przed rozpoczêciem wykonywania dzia³alnoœci gospodarczej
konieczne jest podjêcie decyzji co do formy organizacyjno – prawnej
przysz³ego biznesu. Przy wyborze, który nie powinien byæ przypad-
kowy, nale¿y wzi¹æ pod uwagê:
Õ czy przedsiêwziêcie podejmuje jedna osoba czy grupa osób,
Õ wielkoœæ i rodzaj planowanej dzia³alnoœci,
Õ wysokoœæ posiadanego kapita³u, 
Õ wysokoœæ obci¹¿eñ podatkowych i zasady rozliczeñ z fiskusem,
Õ uwarunkowania rynkowe,
Õ osobowoœæ przedsiêbiorcy.

W zale¿noœci od powy¿szych czynników przysz³a firma mo¿e byæ
prowadzona przez osobê fizyczn¹ lub mo¿e staæ siê spó³k¹. Jak ju¿
zaznaczyliœmy na wstêpie, zgromadzone w opracowaniu informacje
kierowane s¹ generalnie do przedsiêbiorców prowadz¹ cych
dzia³alnoœæ jako osoby fizyczne.

Forma prawna



7Stan prawny na dzieñ 1 grudnia 2007 r.

Dzia³alnoœæ gospodarcza i telepraca

I. Wpis do ewidencji dzia³alnoœci gospodarczej
Przedsiêbiorca, który zdecydowa³ siê na prowadzenie indywidual-
nej dzia³alnoœci gospodarczej musi udaæ siê do w³aœciwego ze
wzglêdu na miejsce jego zamieszkania urzêdu gminy ( mias-
ta), aby zarejestrowaæ siê w ewidencji dzia³alnoœci  gospo-
darczej . Miejscem zamieszkania jest miejscowoœæ, w której przed-
siêbiorca przebywa z zamiarem sta³ego pobytu (nie musi byæ tam
zameldowany). Dla potwierdzenie miejsca pobytu nie wymaga siê
z³o¿enia ¿adnych dokumentów. Organem ewidencyjnym jest
wójt, burmistrz lub prezydent miasta .

Wpis do Ewidencji Dzia³alnoœci Gospodarczej dokonywa ny
jest na pisemny wniosek przedsiêbiorcy . We wniosku, dostêp-
nym w urzêdzie lub na jego stronach internetowych, podaje siê
nastêpuj¹ce informacje:
1) oznaczenie przedsiêbiorcy oraz jego numer ewidencyjny PESEL,

o ile taki posiada (numeru PESEL nie bêd¹ mieli np. obywatele
innych pañstw). Pod pojêciem oznaczenia przedsiêbiorcy rozu-
miemy, w przypadku osoby fizycznej, jej imiê i nazwisko oraz
nazwê, pod któr¹ wykonuje dzia³alnoœæ. Przedsiêbiorca bêd¹cy
osob¹ fizyczn¹ nie mo¿e wystêpowaæ pod sam¹ nazw¹ mo¿e
natomiast wystêpowaæ pod samym imieniem i nazwiskiem. 
W nazwie firmy mo¿na podaæ pseudonim lub okreœlenie
wskazuj¹ce na przedmiot dzia³alnoœci, miejsce jej prowadzenia
oraz inne okreœlenia dowolnie dobrane;

2) numer identyfikacji podatkowej (NIP), o ile taki posiada;
3) miejsce zamieszkania i adres, adres do korespondencji dla

przedsiêbiorcy, adres, pod którym wykonywana jest dzia³alnoœæ
gospodarcza, a jeœli przedsiêbiorca wykonuje dzia³alnoœæ poza
miejscem zamieszkania – adres g³ównego miejsca wykonywania
dzia³alnoœci i oddzia³u, je¿eli zosta³ utworzony;

4) okreœlenie przedmiotu wykonywanej dzia³alnoœci, z godnie 
z Polsk¹ Klasyfikacj¹ Dzia³alnoœci (PKD). Rodzaje dzia³alnoœci
okreœlone s¹ w za³¹czniku do rozporz¹dzenia Rady Mi nistrów 
z dn. 20 stycznia 2004 r. w sprawie Polskiej Klasyf ikacji
Dzia³alnoœci (PKD), Dz. U. z 2004 r., Nr 33, poz. 2 89 z póŸn. zm.
We wniosku nale¿y wskazaæ numer i nazwê dzia³alnoœci ujêt¹ 
w PKD. Nie mo¿na okreœliæ rodzaju dzia³alnoœci w sposób
dowolny. Warto jednak okreœliæ rodzaj dzia³alnoœci w sposób
ogólny np. na poziomie grupy bez okreœlania podklasy. Wówczas
ma³a modyfikacja profilu wykonywanej dzia³alnoœci n ie

Jak zarejestrowaæ w³asn¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹



powodowa³aby koniecznoœci zmiany wpisu w ewidencji (za
ka¿d¹ zmianê wpisu w ewidencji gmina pobiera op³atê w wy-
sokoœci 50 z³);

5) informacjê o istnieniu lub ustaniu ma³¿eñskiej wspólnoœci
maj¹tkowej; 

6) informacjê o umowie spó³ki cywilnej, jeœli taka zosta³a zawarta;
7) dane sta³ego pe³nomocnika, uprawnionego do prowad zenia

spraw przedsiêbiorcy, o ile przedsiêbiorca udzieli³  takiego
pe³nomocnictwa.

Wype³niony i w³asnorêcznie podpisany wniosek o wpis do ewidencji
dzia³alnoœci gospodarczej przedsiêbiorca powinien osobiœcie z³o¿yæ
w urzêdzie gminy. Mo¿e go te¿ wys³aæ listem poleconym, ale 
w takiej sytuacji wymagane jest, aby notariusz poœwiadczy³ na
wniosku, ¿e przedsiêbiorca w³asnorêcznie go podpisa³ (to wi¹¿e siê
z dodatkowymi kosztami). 
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Po z³o¿eniu przez przedsiêbiorcê wniosku organ ewidencyjny tj.
wójt, burmistrz, prezydent miasta, wydaje decyzjê o wpisie do
ewidencji . Decyzjê wydaje siê niezw³ocznie, nie póŸniej ni¿ 
w ci¹gu 3 dni roboczych od dnia z³o¿enia wniosku. 

UWAGA : Ewidencja jest jawna. Jawnoœæ ewidencji oznacza, ¿e
nasze dane zawarte w ewidencji s¹ dostêpne dla wszystkich zain-
teresowanych (ale tak¿e my mamy dostêp do danych innych przed-
siêbiorców, nawet jeœli sami jeszcze nie jesteœmy wpisani do
ewidencji). Ka¿dy ma prawo dostêpu do danych zawart ych 
w ewidencji i do przegl¹dania akt ewidencyjnych przedsiêbiorcy
wpisanego do ewidencji. Wgl¹d do ewidencji jest bezp³atny.

II. Zmiany we wpisie do ewidencji
O wszystkich zmianach dotycz¹cych przedsiêbiorcy i wykonywanej
przez niego dzia³alnoœci gospodarczej, które powsta³y ju¿ po doko-
naniu wpisu nale¿y poinformowaæ organ ewidencyjny. Zg³oszeniu
podlegaj¹ zmiany oznaczenia przedsiêbiorcy, jego mi ejsca
zamieszkania i adresu, a je¿eli stale wykonuje dzia³alnoœæ poza
miejscem zamieszkania zg³oszeniu podlega równie¿ zmiana miejs-
ca wykonywania dzia³alnoœci, adresu zak³adu g³ównego i oddzia³u. 

Wniosek o wpis powinien zostaæ op³acony. Op³ata wynosi 100 z³ .
Rada gminy mo¿e podj¹æ uchwa³ê, w której okreœli, na swoim
terenie, ni¿sz¹ stawkê op³aty za wpis albo wprowadzi zwolnienie
od op³aty. 
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Zg³oszeniu podlegaj¹ te¿ zmiany okreœlenia przedmiotu wykony-
wanej dzia³alnoœci (symbolu PKD).

UWAGA : Zmianê miejsca zamieszkania przedsiêbiorcy zg³asza siê
organowi ewidencyjnemu, który dokona³ wpisu do ewidencji, a wiêc
wniosek o zmianê wpisu w ewidencji sk³ada siê w urzêdzie gminy,
w³aœciwej dla poprzedniego miejsca zamieszkania. Na stêpnie,
urz¹d gminy, po dokonaniu zmian we wpisie do ewidencji, przesy³a
decyzje o wpisie do organu ewidencyjnego w³aœciwego ze wzglêdu
na nowe miejsce zamieszkania przedsiêbiorcy.

Z obowi¹zku poinformowania o zmianach przedsiêbiorc a powinien
wywi¹zaæ siê w ci¹gu 7 dni od dnia faktycznego ich powstania. Zmia-
ny zg³asza siê na formularzu dostêpnym w urzêdzie g miny lub na jej
stronach internetowych. Wype³niony wniosek o zmianê  we wpisie 
w ewidencji dzia³alnoœci gospodarczej przedsiêbiorca sk³ada w urzê-
dzie gminy. Op³ata za wniosek o zmianê we wpisie wy nosi 50 z³. Rada
gminy mo¿e, na swoim terenie, w drodze uchwa³y, ust aliæ ni¿sze
op³aty za zmianê we wpisie albo wprowadziæ zwolnien ie od op³aty.

III. Uzyskanie numeru REGON i numeru NIP
Aby rozpocz¹æ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ przedsiêbiorca musi
uzyskaæ numery: REGON i NIP.

Numer REGON , tj. wpis do krajowego rejestru urzêdowego pod-
miotów gospodarki narodowej, mo¿na uzyskaæ we w³aœciwym ze
wzglêdu na miejsce zamieszkania przedsiêbiorcy wojewódzkim
urzêdzie statystycznym. Urz¹d, na wydanie zaœwiadczenia o nada-
niu numeru REGON, ma 7 dni od dnia z³o¿enia wniosku .
Wiêkszoœæ urzêdów wydaje jednak takie zaœwiadczenie od razu.
Uzyskanie numeru REGON jest bezp³atne.

Numer identyfikacji podatkowej NIP . Aby uzyskaæ NIP przed-
siêbiorca sk³ada we w³aœciwym dla siedziby firmy urzêdzie skar-
bowym zg³oszenie identyfikacyjne lub aktualizacyjne (formularz
NIP-1). Z³o¿enie formularza jest bezp³atne. NIP-em firmy jed-
noosobowej jest prywatny NIP jej w³aœciciela. 

Niekiedy urzêdy skarbowe ¿¹daj¹ umowy o prowadzenie rachunku
bankowego. Jej zawarcie mo¿e jednak nie byæ mo¿liwe, poniewa¿,
jeszcze czêœciej, to bank wymaga do zawarcia umowy o prowadze-
nie rachunku, numeru NIP. Stawia to przedsiêbiorcê w trudnej
sytuacji. Jednak dopóki przedsiêbiorca nie prowadzi dzia³alnoœci, 
a jego obrót (sprzeda¿, zakupy) wynosi 0,00 z³otych, nie ma on
obowi¹zku posiadania rachunku bankowego i urz¹d skarbowy nie
mo¿e ¿¹daæ dostarczenia umowy o prowadzeniu takiego rachunku.
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Warto wiedzieæ, ¿e w za³atwianiu spraw zwi¹zanych z uzyskaniem
numeru REGON, aktualizacj¹ numeru NIP, zg³oszeniem do ZUS,
przedsiêbiorcê mo¿e wyrêczyæ organ ewidencyjny. Przedsiêbiorca
mo¿e bowiem, do wniosku o wpis do ewidencji dzia³alnoœci gospo-
darczej, do³¹czyæ wniosek zawieraj¹cy ¿¹danie dope³nienia ww. for-
malnoœci (jest to tzw. szybka œcie¿ka rejestracji, opisana w art. 44
ustawy o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej). Wówczas to urz¹d
gminy przesy³a wniosek o przyznanie numeru REGON i aktualiza-
cjê NIP do urzêdu statystycznego i skarbowego. Za wykonanie tej
czynnoœci, urz¹d nie pobiera ¿adnych op³at. Wbrew nazwie szybka
œcie¿ka rejestracji trwa najczêœciej d³u¿ej ni¿ uzyskanie numerów
REGON i NIP w sposób tradycyjny. Warto wiêc osobiœcie siê o nie
postaraæ.

IV. Pozosta³e formalnoœci
Do rozpoczêcia prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej niezbêdne
jest te¿ posiadanie rachunku bankowego . Zaleca siê nie
u¿ywaæ na potrzeby firmy osobistego rachunku rozliczeniowe go
(ROR-u). Przedsiêbiorca mo¿e wybraæ dowolny bank, posiadaæ kilka
rachunków, a tak¿e swobodnie dysponowaæ zgromadzonymi tam
œrodkami. Przedsiêbiorca jest jednak zobowi¹zany do poinformowa-
nia urzêdu skarbowego o ka¿dym posiadanym rachunku
bankowym i jego numerze. Wybieraj¹c bank w celu zawarcia
umowy o prowadzenie rachunku bankowego warto zwracaæ uwagê
na: wysokoœæ op³at za przelewy, prowizje od wyp³at gotówkowych,
mo¿liwoœæ korzystania z czeków, kart, mo¿liwoœæ telefonicznej b¹dŸ
internetowej obs³ugi konta oraz odleg³oœæ (lokalizacjê i dostêpnoœæ)
banku.

Ponadto, gdy firma zatrudnia pracowników nale¿y pamiêtaæ, aby 
w ci¹gu 30 dni od rozpoczêcia dzia³alnoœci powiadomiæ o tym
Pañstwowy Inspektorat Pracy . Przy podejmowaniu niektórych
rodzajów dzia³alnoœci, takich jak np. prowadzenie gabinetu masa¿u
czy sklepu spo¿ywczego, pamiêtaæ nale¿y, ¿e odbioru siedziby firmy
musi dokonaæ Sanepid (Inspekcja Sanitarna).

Do za³atwiania formalnoœci zwi¹zanych z funkcjonowaniem firmy
potrzebna jest piecz¹tka, na której powinno znajdowaæ siê:
Õ oznaczenie przedsiêbiorcy (nazwa),
Õ adres, pod którym prowadzona jest dzia³alnoœæ gospodarcza,
Õ numer REGON i numer NIP,
Õ numer telefonu kontaktowego.

Koszt wyrobienia piecz¹tki to 30-60 z³. 
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UWAGA

W roku 2007, du¿o mówi³o siê o przygotowywanej nowelizacji
ustawy o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej. Celem projek-
towanych zmian ma byæ poszerzanie zakresu swobody podej-
mowania i wykonywania dzia³alnoœci, liberalizacja zwi¹zanych 
z tym wymagañ i dostosowanie ich do realiów ¿ycia gospodar-
czego. Propozycje opieraj¹ siê na nowych rozwi¹zaniach:
Õ nowym podziale przedsiêbiorców – na podlegaj¹cych wpisowi

do ewidencji przedsiêbiorców prowadzonej przez urzê dy
skarbowe (w miejsce dotychczasowej ewidencji prowadzonej
przez gminy) oraz podlegaj¹cych wpisowi do rejestru  przed-
siêbiorców prowadzonego przez s¹dy rejestrowe,

Õ zasadzie „jednego okienka” , polegaj¹cej na tym, ¿e 
w urzêdzie skarbowym, razem z wnioskiem o wpis do e widencji
sk³adaæ siê bêdzie jednoczeœnie zg³oszenie identyfikacyjne
podatnika oraz bêdzie mo¿liwoœæ jednoczesnego zg³oszenia do
ubezpieczeñ spo³ecznych, zg³oszenia p³atnika sk³adek do ubez-
pieczenia spo³ecznego i rejestracji podatnika VAT,

Õ zniesienia w stosunku do przedsiêbiorców obowi¹zku sk³ada-
nia wniosku o rejestracjê w urzêdzie statystycznym i pos³ugi-
wania siê numerem REGON (numerem identyfikacyjnym
podatnika ma byæ NIP).

Pamiêtaæ jednak nale¿y, ¿e jak dotychczas rozwi¹zania te nie
wesz³y jeszcze w ¿ycie, chocia¿ by³y postulowane wielokrotnie.

Podstawa prawna:
Õ ustawa z dn. 13 paŸdziernika 1998 r. o systemie ube zpieczeñ

spo³ecznych (Dz. U. z 2007 r., Nr 11, poz. 74 z póŸ n. zm.)

W ci¹gu 7 dni od rozpoczêcia wykonywania dzia³alnoœci gospodar-
czej przedsiêbiorca zobowi¹zany jest dokonaæ zg³oszenia w oddziale
Zak³adu Ubezpieczeñ Spo³ecznych (ZUS-ie) w³aœciwym miejscowo
dla siedziby firmy. W wielu przypadkach przedsiêbio rca nie
rozpoczyna wykonywania dzia³alnoœci od razu po uzyskaniu wpisu
do ewidencji. Warto wiêc pamiêtaæ, ¿e w rozliczeniach z ZUS-em
(dla rozstrzygniêcia obowi¹zku ubezpieczeñ spo³ecznych), decy-
duj¹ce znaczenie ma faktyczne rozpoczêcie dzia³alnoœci i nie musi
to byæ moment uzyskania wpisu do ewidencji w gminie.

Ubezpieczenia w ZUS-ie
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Danymi identyfikuj¹cymi przedsiêbiorcê w ZUS-ie s¹ NIP
i REGON. Numery te nale¿y wpisywaæ do wszystkich dokumentów
ubezpieczeniowych.

Ustawa o systemie ubezpieczeñ spo³ecznych, przy wskazaniu, kto
podlega ubezpieczeniom w ZUS-ie, pos³uguje siê okre œleniem „osoba
prowadz¹ca pozarolnicz¹ dzia³alnoœci gospodarcz¹”. Przedsiêbior-
ca, czyli osoba fizyczna prowadz¹ca dzia³alnoœæ gospodarcz¹ mieœ-
ci siê w tym okreœleniu.

Czêsto zdarza siê, ¿e w prowadzeniu dzia³alnoœci przedsiêbiorcy
pomagaj¹ cz³onkowie rodziny. Wówczas ubezpieczeniu podlegaj¹ te¿
tzw. osoby wspó³pracuj¹ce. Za osobê wspó³pracuj¹c¹ z osob¹
prowadz¹c¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ uwa¿a siê ma³¿onka, dzieci
w³asne, dzieci drugiego ma³¿onka i dzieci zaadoptow ane, a tak¿e
rodziców, macochê oraz osoby przysposabiaj¹ce, pod warunkiem, ¿e:
Õ pozostaj¹ z nim (z przedsiêbiorc¹) we wspólnym gospodarstwie

domowym i
Õ wspó³pracuj¹ przy prowadzeniu dzia³alnoœci.

I. Zg³oszenie w ZUS-ie
Fakt rozpoczêcia dzia³alnoœci zobowi¹zuje przedsiêb iorcê do
z³o¿enia w ZUS-ie zg³oszenia siebie jako p³atnika sk³adek i jako
osoby ubezpieczonej.

Zg³oszenie p³atnika dokonywane jest poprzez z³o¿eni e
wype³nionego formularza ZUS ZFA dostêpnego w siedzibie miejs-
cowej jednostki ZUS (je¿eli przedsiêbiorca ma dostêp do programu
komputerowego P£ATNIK mo¿e wydrukowaæ odpowiedni formu-
larz). Do zg³oszenia p³atnik obowi¹zany jest do³¹czyæ kopie decyzji
urzêdu skarbowego o nadaniu/ aktualizacji NIP i zaœwiadczenie
urzêdu statystycznego o nadaniu REGON. Pamiêtaæ nale¿y, ¿e
zg³oszenia dokonuje siê w ci¹gu 7 dni od rozpoczêcia wykony-
wania dzia³alnoœci gospodarczej .

W takim samym terminie trzeba dokonaæ zg³oszenia siebie jako
osoby ubezpieczonej (ewentualnie osób wspó³pracuj¹cych, pra-
cowników, zleceniobiorców) do obowi¹zkowego ubezpie czenia
emerytalnego, rentowego, wypadkowego i zdrowotnego. Dla tego
zg³oszenia w³aœciwy jest formularz ZUS ZUA, w którym nale¿y
wpisaæ odpowiedni kod tytu³u ubezpieczenia:
Õ 05 70 xx – w przypadku osoby, dla której podstawa wymiaru

sk³adek wynosi 30% minimalnego wynagrodzenia (o tym
piszemy poni¿ej),
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Na osobie prowadz¹cej dzia³alnoœæ gospodarcz¹ spoczywa
obowi¹zek op³acania za siebie sk³adek na ubezpieczenia spo³eczne
i ubezpieczenie zdrowotne. Obowi¹zek ten ci¹¿y na przedsiêbiorcy
niezale¿nie od tego czy prowadzi on dzia³alnoœæ osobiœcie czy przez
pe³nomocnika b¹dŸ osoby wspó³pracuj¹ce, a tak¿e bez wzglêdu na
to, czy osi¹ga on jakiekolwiek zyski z prowadzonej dzia³alnoœci.
Przedsiêbiorca op³aca te¿ sk³adki na obowi¹zkowe ubezpieczenia za
osoby z nim wspó³pracuj¹ce, a jeœli zatrudnia pracowników b¹dŸ
zleceniobiorców, tak¿e za nich.

II. Rodzaje ubezpieczeñ
Do ubezpieczeñ spo³ecznych zalicza siê ubezpieczenie:
Õ emerytalne – sk³adka wynosi 19,52%, 
Õ rentowe – sk³adka wynosi 10% (od 1 stycznia 2008 – 6%),
Õ wypadkowe – sk³adka jest zró¿nicowana i wynosi od 0,67 do

3,60 % (dla przedsiêbiorców zatrudniaj¹cych do 9 osób sk³adka
wynosi 1,8%),

Õ chorobowe – sk³adka wynosi 2,45% (sk³adka ta jest dobrowolna,
objêcie ubezpieczeniem nastêpuje na wniosek, zg³oszenia mo¿na
dokonaæ w dowolnym terminie).

P³acimy tak¿e obowi¹zkow¹ sk³adkê na ubezpieczenie zdro-
wotne , która wynosi 9%.

Poza tym osoby prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹, które podle-
gaj¹ z tytu³u prowadzenia tej dzia³alnoœci, obowi¹zkowemu ubez-
pieczeniu emerytalnemu i rentowemu, s¹ obowi¹zane do naliczania
sk³adki na Fundusz Pracy . Sk³adka na FP wynosi 2,45%.

Je¿eli przedsiêbiorca zatrudnia pracowników, którzy podlegaj¹
ubezpieczeniom spo³ecznym, zobowi¹zany jest do op³acania
sk³adek na Fundusz Gwarantowanych Œwiadczeñ Pracow-
niczych . Sk³adka na FGŒP wynosi 0,10%. Je¿eli jednak przed-
siêbiorca nie zatrudnia pracowników nie op³aca sk³adek na FGŒP.

Õ 05 10 xx – w przypadku osoby, dla której podstawa w ymiaru
sk³adek wynosi 60% przeciêtnego miesiêcznego wynagr odzenia,

Õ 05 11 xx – dla osób wspó³pracuj¹cych, 
Õ 05 10 xx – dla pracowników,
Õ 04 11 xx – dla zleceniobiorców.

UWAGA : Osoby niepe³nosprawne rozpoczynaj¹ce dzia³alnoœæ gos-
podarcz¹ przy zg³oszeniu wype³niaj¹ formularz ZUS Z UA, wpisuj¹c
kod tytu³u ubezpieczenia 05 60 xx (od 2008 roku: 05  72 xx).
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III. Podstawa wymiaru sk³adki, czyli jak obliczyæ w ysokoœæ
sk³adki
Sk³adki na ubezpieczenia spo³eczne przedsiêbiorcy op³acaj¹ za
siebie od zadeklarowanej kwoty, nie ni¿szej jednak ni¿ 60%
przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia w poprzednim
kwartale (kwota ta stanowi podstawê wymiaru sk³adki). Wysokoœæ
przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia og³asza Pre zes
G³ównego Urzêdu Statystycznego – znajdziemy j¹ równie¿ np. na
stronach internetowych Zak³adu Ubezpieczeñ Spo³eczn ych
www.zus.pl (na stronach ZUS znajdziemy nie tylko tê kwotê, ale
te¿ zebrane wysokoœci wiêkszoœci sk³adek, o których tu piszemy). 

Pamiêtaæ nale¿y, ¿e tak okreœlona podstawa, co trzy miesi¹ce ulega
zmianie wraz ze zmian¹ przeciêtnego wynagrodzenia.

UWAGA : Na pocz¹tek mniejsze sk³adki!
Zak³ada siê, ¿e na pocz¹tku dzia³alnoœci przedsiêbiorca mo¿e nie
mieæ du¿ych zysków (mo¿e nawet nie mieæ ich wcale) wiêc trudno
mu jest p³aciæ opisane powy¿ej stawki (okreœlone dla opisanej wy¿ej
podstawy). Dlatego dla przedsiêbiorców rozpoczynaj¹ cych
dzia³alnoœæ gospodarcz¹ prawo przewiduje mo¿liwoœæ preferen-
cyjnego okreœlenia podstawy wymiaru sk³adek na ubez-
pieczenia emerytalne i rentowe. Podstaw¹ wyliczenia sk³adek mo¿e
byæ dla takiego przedsiêbiorcy zadeklarowana kwota
stanowi¹ca co najmniej 30% minimalnego wynagrodzeni a
(tzn. kwota znacznie mniejsza ni¿ opisana powy¿ej k wota
wynosz¹ca 60% przeciêtnego wynagrodzenia). Mniejsza podstawa
oznacza mniejsze sk³adki, które przedsiêbiorca p³ac i przecie¿ 
z w³asnych œrodków. Z preferencyjnych zasad op³acania
sk³adek mog¹ jednak skorzystaæ tylko pocz¹tkuj¹cy p rzed-
siêbiorcy, którzy :
Õ w okresie 60 miesiêcy (5 lat) przed dniem rozpoczêc ia

dzia³alnoœci nie prowadzili dzia³alnoœci,
Õ nie wykonuj¹ dzia³alnoœci na rzecz by³ego pracodawc y, 

u którego w bie¿¹cym lub poprzednim roku kalendarzowym
wykonywali w ramach stosunku pracy lub spó³dzielczego sto-
sunku pracy czynnoœci wchodz¹ce w zakres obecnie wykony-
wanej dzia³alnoœci.

UWAGA : Wszystkie te sk³adki przedsiêbiorca op³aca w ca³oœci 
z w³asnych œrodków. Podane wy¿ej procenty dotycz¹ podstawy
wymiaru sk³adki (oblicza siê je od tej podstawy). Co to jest pod-
stawa – jak siê j¹ ustala, piszemy poni¿ej. 
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Przy czym pamiêtaæ nale¿y, ¿e preferencyjne zasady op³acania
sk³adek:
Õ obowi¹zuj¹ tylko przez 2 lata od rozpoczêcia prowadzenia

dzia³alnoœci, 
Õ dotycz¹ jedynie osób prowadz¹cych dzia³alnoœæ (nie

odnosz¹ siê ju¿ do osób wspó³pracuj¹cych).

Minimalne wynagrodzenie w 2008 r. wynosiæ bêdzie 1126 z³otych.

Wiedz¹c, ile wynosi wynagrodzenie minimalne w 2008 r. mo¿na
obliczyæ wysokoœæ sk³adek dla przedsiêbiorców korzystaj¹cych 
z preferencyjnego okreœlenia ich podstawy. Wysokoœæ sk³adek 
w przypadku podstawy na poziomie 30% minimalnego wyna-
grodzenia (30% z 1126 z³ = 337,80 z³) wynosiæ bêdzie w 2008 r.:
Õ na ubezpieczenie emerytalne – (19,52% z 337,80 z³) – 65,94 z³,
Õ na ubezpieczenie rentowe – (6% z 337,80 z³) – 20,27 z³,
Õ na ubezpieczenie wypadkowe – (1,8% z 337,80 z³) – 6,08 z³,
Õ na ubezpieczenie chorobowe – (2,45% z 337,80 z³) – 8,28 z³.

Podstawa wymiaru sk³adki na ubezpieczenia zdrowotne  jest
zró¿nicowana i wynosi co najmniej 75% przeciêtnego miesiêcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiêbiorstw z poprzedniego kwar-
ta³u.

IV. Op³acanie i rozliczanie sk³adek
Sk³adki nale¿y op³acaæ za okres od dnia rozpoczêcia do dnia
zaprzestania wykonywania dzia³alnoœci, za ka¿dy miesi¹c prowa-
dzonej dzia³alnoœci. Wysokoœæ sk³adek podawana jest na stronach
internetowych ZUS: http://www .zus.pl . Publikuje je równie¿ prasa.

Je¿eli dzia³alnoœæ prowadzona jest tylko przez czêœæ miesi¹ca
sk³adki na ubezpieczenia spo³eczne mog¹ byæ zmniejszone propor-
cjonalnie. Tylko sk³adka na ubezpieczenie zdrowotne  jest
niepodzielna i powinna byæ p³acona w pe³nej wysokoœci.

Przedsiêbiorcy op³acaj¹ wszystkie sk³adki w formie bezgotówkowej
tj. przelewem na konto ZUS.

Sk³adki op³aca siê na nastêpuj¹ce konta bankowe ZUS:
Õ sk³adki na ubezpieczenia spo³eczne –

83101010230000261395100000,
Õ sk³adki na ubezpieczenia zdrowotne –

78101010230000261395100000,
Õ sk³adka na FP i FGŒP – 73101010230000261395100000.
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Jak p³aciæ podatki od dzia³alnoœci gospodarczej

Podstawa prawna:
Õ ustawa z dn. 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizy-

cznych (Dz. U. z 2000 r., Nr 14, poz. 176 z póŸn. z m.),
Õ ustawa z dn. 20 listopada 1998 r. o zrycza³towanym podatku

dochodowym od niektórych przychodów osi¹ganych prze z osoby fizy-
czne (Dz. U. z 1998 r., Nr 144, poz. 930 z póŸn. zm .).

Przedsiêbiorcom – podatnikom, rozpoczynaj¹cym i prowadz¹cym
dzia³alnoœæ gospodarcz¹ przys³uguje prawo wyboru najkorzyst-
niejszej dla nich formy opodatkowania . Przy dokonywaniu
wyboru pamiêtaæ nale¿y, ¿e mo¿na korzystaæ tylko z form opo-
datkowania przewidzianych przez przepisy prawne dla okreœlonych
grup podatników. Przedsiêbiorcy mog¹:
Õ p³aciæ podatek na zasadach ogólnych (wed³ug skali podatkowej),
Õ p³aciæ podatek liniowy wed³ug stawki 19%,
Õ zdecydowaæ siê na rycza³t ewidencjonowany,
Õ wybraæ kartê podatkow¹.

Wybór nie jest dowolny, dokonuje siê go po spe³nieniu okreœlonych
przepisami prawa warunków. Ka¿da z wymienionych form opo-
datkowania posiada swoje dobre i z³e strony. Pamiêtaæ nale¿y, ¿e 
w zale¿noœci od specyficznych cech ka¿dej dzia³alnoœci, jeœli coœ jest
korzystne dla jednych podatników, nie musi byæ takie dla innych.

Rozliczanie sk³adek odbywa siê na nastêpuj¹cych dokumentach:
Õ ZUS DRA deklaracja rozliczeniowa,
Õ ZUS RCA imienny raport miesiêczny o nale¿nych sk³adkach 

i wyp³aconych œwiadczeniach,
Õ ZUS RZA raport imienny o nale¿nych sk³adkach na ubez-

pieczenia zdrowotne,
Õ ZUS RSA raport imienny o wyp³aconych œwiadczeniach i przer-

wach w op³acaniu sk³adek.

Przedsiêbiorcy s¹ obowi¹zani do przekazywania dokum entów
rozliczeniowych oraz op³acania sk³adek nie póŸniej ni¿:
Õ do 10 dnia nastêpnego miesi¹ca, jeœli op³acaj¹ sk³adki wy³¹cznie

za siebie,
Õ do 15 dnia nastêpnego miesi¹ca wszyscy pozostali p³atnicy, tj.

przedsiêbiorcy op³acaj¹cy sk³adki za osoby wspó³pracuj¹ce, pra-
cowników czy zleceniobiorców.
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I. Opodatkowanie na zasadach ogólnych
W przypadku opodatkowania na zasadach ogólnych, wysokoœæ
podatku zale¿y od faktycznie uzyskanych dochodów. 

Uzyskane dochody stanowi¹ ró¿nicê miêdzy sum¹ przychodów 
z danego Ÿród³a a kosztami ich uzyskania (dochód = przychód –
koszty jego uzyskania).

Dochód ustalany jest w zale¿noœci od wielkoœci przychodu
wskazanego w ksiêdze przychodów i rozchodów lub w ksiêgach
rachunkowych. Szczegó³owe zasady prowadzenia ksiêgi  przy-
chodów i rozchodów zawarte s¹ w rozporz¹dzeniu Ministra
Finansów z dn. 26 sierpnia 2003 r. w sprawie prowad zenia
podatkowej ksiêgi przychodów i rozchodów (Dz. U. z 2003 r., Nr
152, poz. 1475 z póŸn. zm.).

UWAGA : Przedsiêbiorcy obowi¹zani s¹ do za³o¿enia ksiêgi przy-
chodów i rozchodów z dniem rozpoczêcia dzia³alnoœci gospodarczej.
Natomiast obowi¹zek prowadzenia ksi¹g rachunkowych spoczywa
na osobach fizycznych prowadz¹cych dzia³alnoœæ gospodarcz¹,
je¿eli w roku obrotowym ( rok kalendarzowy lub inny okres trwaj¹cy
12 kolejnych pe³nych miesiêcy kal. ) ich przychody netto osi¹gnê³y
wysokoœæ 800 000 euro.

Prowadzenie ksiêgowoœci mo¿e staæ siê dla przedsiêbiorcy du¿ym
problemem. Jeœli nie mamy doœwiadczenia w tym zakre sie albo
osób, które mog¹ nam s³u¿yæ rad¹ i pomoc¹, warto si ê zastanowiæ
czy najlepszym rozwi¹zaniem nie bêdzie powierzenie prowadzenia
ksiêgowoœci fachowcom. Decydowaæ o tym na pewno bêdzie skala
prowadzonej dzia³alnoœci i koszty obs³ugi. Koszt ob s³ugi osoby fizy-
cznej prowadz¹cej dzia³alnoœæ gospodarcz¹ mieœci siê w granicach
200 – 500 z³ miesiêcznie. Zalet¹ powierzenia ksiêgo woœci np.
biurom rachunkowym jest kompleksowoœæ us³ug, wiêksz a
gwarancja prawid³owego i rzetelnego jej prowadzenia , oszczêdnoœæ
czasu i spokojniejszy sen przedsiêbiorcy.

Przy formie opodatkowania na zasadach ogólnych podatnik za
miesi¹ce od stycznia do listopada samodzielnie oblicza zaliczki
na podatek dochodowy i do 20 dnia nastêpnego miesi¹ca wp³aca
urzêdowi skarbowemu obliczone zaliczki. Za grudzieñ natomiast
zaliczka p³acona jest w terminie do 20 grudnia. Roz liczenie
podatku nastêpuje poprzez z³o¿enie zeznania rocznego w ter-
minie do 30 kwietnia nastêpnego roku. 
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Przedsiêbiorcy p³ac¹cy podatek wed³ug skali podatkowej musz¹
prowadziæ rozbudowan¹ ewidencjê. W ci¹gu roku musz¹ wp³acaæ
zaliczki na podatek. 

Du¿¹ zalet¹ tej formy opodatkowania jest fakt, ¿e przedsiêbiorca
mo¿e pomniejszyæ przychód o koszty jego uzyskania. W sytuacji gdy
koszty prowadzenia dzia³alnoœci s¹ wysokie ta forma opodatkowa-
nia wydaje siê atrakcyjna. Ogólne zasady opodatkowania bêd¹ te¿
korzystne dla przedsiêbiorców, którzy przewiduj¹, ¿e z prowadzonej
dzia³alnoœci nie uzyskaj¹ w danym roku dochodów lecz ponios¹
stratê (choæby dlatego, ¿e dopiero rozkrêcaj¹ swój ma³y biznes). 
W takiej sytuacji, przy zasadach ogólnych podatnik ma pewnoœæ, ¿e
nie zap³aci podatku w danym roku, ale jeszcze dodatkowo, w kolej-
nych latach, bêdzie móg³ w ustalonych granicach (przez 5 lat)
odliczyæ stratê od podstawy opodatkowania. 

Warto pamiêtaæ, ¿e przy p³aceniu podatku wed³ug ska li podatkowej,
podatnik ma mo¿liwoœci opodatkowania wspólnie z ma³ ¿onkiem.
Jednak przed podjêciem decyzji o wspólnym rozliczen iu trzeba
dok³adnie przeanalizowaæ, czy to siê op³aca (op³aca siê wówczas, gdy
jeden z ma³¿onków zarabia du¿o, a drugi ma³o).

II. Podatek liniowy
Alternatyw¹ dla opodatkowania na zasadach ogólnych jest
mo¿liwoœæ p³acenia podatku wed³ug jednolitej, 19% s tawki .
Pomys³ p³acenia podatku liniowego z uwagi na jego prostotê mo¿e
okazaæ siê bardzo zachêcaj¹cym rozwi¹zaniem. Pamiêtaæ jednak
nale¿y, ¿e ta forma opodatkowania posiada te¿ okreœlone wady.
Przedsiêbiorcy p³ac¹cy podatek liniowy trac¹ prawo:
Õ do niektórych zwolnieñ oraz ulg podatkowych, tak¿e tych, które

nabyli wczeœniej (mo¿e to byæ istotne dla osób niepe³no-
sprawnych korzystaj¹cych z ulg rehabilitacyjnych),

Õ do rozliczania siê wspólnie z ma³¿onkiem, gdy uzyskuje on
dochody opodatkowane np. na zasadach ogólnych.

Przy podatku liniowym nie ma kwoty wolnej od podatku, która
wystêpuje przy opodatkowaniu na zasadach ogólnych.

Z drugiej jednak strony, podatnicy p³ac¹cy podatek wed³ug jedno-
litej stawki, podobnie jak na zasadach ogólnych, a inaczej ni¿ przy
rycza³cie i karcie podatkowej (o tych formach opodatkowania pisze-
my dalej) mog¹:
Õ pomniejszyæ uzyskany przychód o koszty jego uzyskania,
Õ rozliczyæ straty w ci¹gu piêciu najbli¿szych lat podatkowych.

P³ac¹c podatek wed³ug stawki 19%, podatnik musi prowadziæ
podatkow¹ ksiêgê przychodów i rozchodów. Rozliczenie polega na
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III. Rycza³t ewidencjonowany
Podatnicy prowadz¹cy dzia³alnoœæ gospodarcz¹ okreœlon¹ w usta-
wie o podatku rycza³towym (chodzi m. in. o dzia³alnoœæ w zakresie
wolnych zawodów, us³ug, wytwórcz¹, gastronomiczn¹, ale tylko o tê
wskazan¹ w ustawie), mog¹ zdecydowaæ siê na wybór rycza³tu
od przychodów ewidencjonowanych . Jego stawka wynosi 3;
5,5; 8,5; 17 lub 20% w zale¿noœci od rodzaju prowadzonej
dzia³alnoœci. To niewiele, zw³aszcza gdy ktoœ osi¹ga du¿e dochody 
i na zasadach ogólnych mia³by p³aciæ podatek wed³ug stawki 40%. 

UWAGA : Przed wyborem rycza³tu przedsiêbiorca musi sprawdziæ
w ustawie o podatku rycza³towym czy rodzaj dzia³alnoœci, któr¹ ma
wykonywaæ lub ju¿ wykonuje oraz jej forma uprawnia go do sko-
rzystania z tej formy opodatkowania. Podatnik powin ien te¿
prowadziæ firmê samodzielnie. Aby móc p³aciæ rycza³t, przychody
firmy w poprzednim roku podatkowym nie mog¹ przekroczyæ 
250 000 euro (od 1 stycznia bêdzie to kwota 150 000 euro). Jeœli
dopiero rozpoczynamy dzia³alnoœæ nie ma to znaczenia. 

Przed rozpoczêciem dzia³alnoœci nale¿y z³o¿yæ w urzêdzie skarbowym
oœwiadczenie o wyborze rycza³tu jako formy opodatkowania.

Przy op³acaniu rycza³tu ewidencjonowanego nale¿y prowadziæ dla
ka¿dego roku podatkowego ewidencjê przychodów, a tak¿e wykaz
œrodków trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych i pr awnych.
Trzeba prowadziæ tak¿e ewidencjê wyposa¿enia i pamiêtaæ o posia-
daniu i przechowywaniu dowodów zakupu towarów i materia³ów.
Podatnicy obowi¹zani s¹ do z³o¿enia zeznania o wyso koœci
uzyskanego przychodu. Zeznanie takie sk³ada siê na formularzu
PIT-28 do 31 stycznia nastêpnego roku.

P³ac¹c rycza³ przedsiêbiorca nie ma mo¿liwoœci zaliczenia ponie-
sionych wydatków jako kosztów i tym samym, nie mo¿e pom-
niejszyæ o nie podstawy opodatkowania. Nie ma te¿ mo¿liwoœci
pokrycia ewentualnych strat. Pozbawiony jest mo¿liwoœci wspól-
nego rozliczania podatku z ma³¿onkiem. 

tym, ¿e podatnik co miesi¹c wp³aca zaliczkê na podatek. Do 30
kwietnia po up³ywie roku podatkowego podatnik sk³ada deklaracjê
roczn¹.

Podatek liniowy op³aca siê przedsiêbiorcy, gdy uzys kuje on dochód
powy¿ej 45 000 z³ (tzn. uzyskuje dochody w³aœciwe dla drugiego lub
trzeciego progu podatkowego).



Z kolei zalet¹ tej formy opodatkowania jest to, ¿e wiedz¹c na jakie
przychody mo¿na liczyæ, mo¿na precyzyjnie okreœliæ wielkoœæ
p³aconego podatku w poszczególnych miesi¹cach. Ponadto, w przy-
padku rycza³tu, prowadzona ksiêgowoœæ jest mniej skomplikowana
ni¿ przy rozliczaniu na zasadach ogólnych i przy podatku liniowym.

IV. Karta podatkowa
Z opodatkowania w formie karty podatkowej, podobnie jak w przy-
padku rycza³tu, nie mog¹ korzystaæ wszyscy podatnicy, a tylko ci,
którzy, prowadz¹ dzia³alnoœæ uprawniaj¹c¹ do skorzystania z tej
formy opodatkowania. Chodzi o dzia³alnoœæ wskazan¹ w ustawie 
o zrycza³towanym podatku dochodowym (...) np. dzia³alnoœæ us³u-
gow¹ lub wytwórczo-us³ugow¹, gastronomiczn¹, w niektórych wol-
nych zawodach, w zakresie us³ug edukacyjnych. Aby móc skorzys-
taæ z karty podatkowej, podatnik musi ponadto z³o¿yæ wniosek 
o zastosowanie tej formy opodatkowania (PIT-16). W przypad-
ku rozpoczêcia dzia³alnoœci gospodarczej w trakcie roku podat-
kowego wniosek taki nale¿y z³o¿yæ najpóŸniej dzieñ przed rozpoczê-
ciem dzia³alnoœci. Natomiast w przypadku podatników , pro-
wadz¹cych dzia³alnoœæ kolejny rok, którzy dopiero chc¹ skorzystaæ
z tej formy opodatkowania, wniosek taki nale¿y z³o¿yæ do 20 stycz-
nia w danym roku podatkowym.
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Aby móc korzystaæ z karty trzeba spe³niæ jeszcze dodatkowe
warunki . W wielu przypadkach dzia³alnoœæ trzeba wykonywaæ
jednoosobowo lub nie korzystaæ z us³ug osób zatrudnionych przez
siebie na podstawie umowy o pracê oraz z us³ug innych przed-
siêbiorstw i zak³adów, chyba, ¿e chodzi o us³ugi specjalistyczne.
Ponadto, zarówno podatnik, jak i jego ma³¿onek, nie mog¹ pro-
wadziæ innych rodzajów dzia³alnoœci poza uprawniaj¹cymi do opo-
datkowania w tej formie, ani wytwarzaæ wyrobów opodatkowanych
podatkiem akcyzowym. Pomimo tych obwarowañ karta podatkowa
to dla podatników atrakcyjna forma opodatkowania, z uwagi na
fakt, ¿e jest prosta. 

UWAGA : Wybór formy opodatkowania w odpowiednim terminie
(poprzez z³o¿enie wniosku o zastosowanie karty czy oœwiadczenia 
o wyborze rycza³tu), ma donios³e skutki. Jeœli poda tnik ju¿ pro-
wadz¹cy dzia³alnoœæ nie dokona wyboru do 20 stycznia roku podat-
kowego, przyjmuje siê, ¿e wybra³ tê formê opodatkow ania, z której
korzysta³ w poprzednim roku, nawet jeœli okaza³a si ê ona dla niego
niekorzystna. Zmiany formy opodatkowania podatnik m o¿e doko-
naæ dopiero w nastêpnym roku, zachowuj¹c odpowiedni e terminy.
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Mo¿liwoœci wyboru formy opodatkowania dla przedsiêbiorców jest
kilka. Wa¿ne jest dok³adne przeanalizowanie i przeliczenie ,
tak aby dokonany wybór by³ w³aœciwy. 

Wszystkie rodzaje formularzy PIT dostêpne s¹ na stronie inter-
netowej www .mofnet.gov.pl

Urz¹d skarbowy, uwzglêdniaj¹c wniosek o zastosowani e karty wyda-
je decyzjê ustalaj¹c¹ wysokoœæ podatku dochodowego w f or-
mie karty , odrêbnie na ka¿dy rok podatkowy. Rozliczenie z fi s-
kusem polega na tym, ze podatnik p³aci co miesi¹c p odatek 
w okreœlonej wysokoœci. Przedsiêbiorcy korzystaj¹cy z karty podat-
kowej zwolnieni s¹ z obowi¹zku prowadzenia ksi¹g, s k³adania zez-
nañ podatkowych oraz wp³acania zaliczek na podatek dochodowy.

Z drugiej jednak strony jest to forma opodatkowania bardzo sfor-
malizowana. Od podatników korzystaj¹cych z tej formy wymaga siê
bowiem informowania naczelnika urzêdu skarbowego o wszystkich
zmianach dotycz¹cych wykonywanej dzia³alnoœci, w okreœlonych
terminach. 

Wsparcie dla osób niepe³nosprawnych zak³adaj¹cych
w³asn¹ firmê

Podstawa prawna:
Õ ustawa z dn. 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji za wodowej i spo³ecznej

oraz zatrudnianiu osób niepe³nosprawnych (tekst jed nolity Dz. U. 
z 2008 r., Nr 14, poz. 92)

I. Jednorazowe œrodki na podjêcie dzia³alnoœci gosp odarczej
Osoba niepe³nosprawna zarejestrowana w powiatowym u rzêdzie
pracy jako bezrobotna albo poszukuj¹ca pracy niepoz ostaj¹ca w za-
trudnieniu mo¿e otrzymaæ, jednorazowo, ze œrodków Pañstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osób Niepe³nosprawnych (PFRO N), œrodki
na podjecie dzia³alnoœci gospodarczej , rolniczej albo na wniesie-
nie wk³adu do spó³dzielni socjalnej. Œrodki takie o trzyma w wy-
sokoœci okreœlonej w umowie zawartej ze starost¹, n ie wiêcej
jednak ni¿ do wysokoœci piêtnastokrotnego przeciêtn ego
wynagrodzenia (np. dla ostatniego kwarta³u 2007 r. jest to kwota
ok. 40 000 z³). Osoba niepe³nosprawna nie otrzyma j ednak tych
pieniêdzy, je¿eli wczeœniej przyznano ju¿ jej na te n sam cel pomoc
finansow¹ ze œrodków publicznych. Niepe³nosprawny s k³ada
wniosek w jednostce organizacyjnej wyznaczonej przez starostê lub
prezydenta miasta – najczêœciej s¹ to powiatowe centra pomocy
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rodzinie (PCPR) lub miejskie oœrodki pomocy rodzinie (MOPR).
Wzór wniosku zosta³ okreœlony w rozporz¹dzeniu Ministra Pracy 
i Polityki Spo³ecznej z dn. 17 paŸdziernika 2007 r.  w sprawie przyz-
nania osobie niepe³nosprawnej œrodków na rozpoczêcie dzia³alnoœ-
ci gospodarczej, rolniczej albo na wniesienie wk³ad u do spó³dzielni
socjalnej (Dz. U. z 2007 r., Nr 149, poz. 1403) .

Nale¿y pamiêtaæ, ¿e osoba, która otrzyma³a ww. œrodki jest
obowi¹zana do ich zwrotu wraz z odsetkami, je¿eli z przyczyn
le¿¹cych po jej stronie zosta³y naruszone warunki umowy ze
starost¹.

II. Refundacja sk³adek na ubezpieczenia spo³eczne
(obowi¹zuje od 1 stycznia 2008 r.)
O refundacjê sk³adek na ubezpieczenia spo³eczne mog¹ ubiegaæ siê:
Õ osoby niepe³nosprawne prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹,
Õ niepe³nosprawni rolnicy lub rolnicy zobowi¹zani do p³acenia

sk³adek za niepe³nosprawnego domownika.
Warunkiem uzyskania refundacji jest terminowe op³acanie sk³adek
na ubezpieczenia w pe³nej wysokoœci. Osobom niepe³nosprawnym
prowadz¹cym dzia³alnoœæ gospodarcz¹ przys³uguje refundacja
sk³adki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe do wysokoœci
odpowiadaj¹cej wysokoœci sk³adki, której podstaw¹ w ymia-
ru jest kwota stanowi¹ca 60% przeciêtnego miesiêczn ego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale . Niepe³nosprawnemu
rolnikowi lub rolnikowi zobowi¹zanemu do p³acenia sk³adek za
niepe³nosprawnego domownika przys³uguje refundacja sk³adek na
ubezpieczenia spo³eczne rolników: wypadkowe, chorob owe,
macierzyñskie oraz emerytalno-rentowe.

Wniosek o refundacjê oraz miesiêczne informacje dotycz¹ce
sk³adek na ubezpieczenia, wnioskodawca przekazuje do
PFRON w formie dokumentu elektronicznego oraz pobiera drog¹
elektroniczn¹ potwierdzenie wys³ania wniosku i info rmacji.
Wnioskodawca mo¿e równie¿ przekazywaæ te dokumenty do
PFRON w formie papierowej. W terminie 7 dni od dnia z³o¿enia
wniosku Fundusz przekazuje na rachunek bankowy wnioskodawcy
kwoty refundacji sk³adek. Po roku korzystania z pomocy (tj. do 15
lutego roku nastêpnego) wnioskodawca rozlicza œrodki otrzymane
w ramach refundacji.

III. Dofinansowanie odsetek od kredytów zaci¹gniêty ch na
kontynuowanie dzia³alnoœci gospodarczej
Osoby niepe³nosprawne, prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹ albo
w³asne lub dzier¿awione gospodarstwo rolne, mog¹ otrzymaæ dofi-
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nansowanie odsetek od kredytów zaci¹gniêtych na kontynuowanie
dzia³alnoœci.

Dofinansowanie mo¿na otrzymaæ je¿eli:
Õ nie korzysta³o siê z po¿yczki z PFRON lub Funduszu Pracy,

przyznanej na rozpoczêcie dzia³alnoœci gospodarczej lub rol-
niczej (po¿yczki ze œrodków PFRON przyznawane by³y do
po³owy 2007 r.), 

Õ osoba korzysta³a z po¿yczki ale udzielona po¿yczka zosta³a
sp³acona b¹dŸ umorzona w ca³oœci.

W ramach dofinansowania mo¿na uzyskaæ pomoc w wysok oœci do
50% oprocentowania kredytu bankowego zaci¹gniêtego na kon-
tynuowanie dzia³alnoœci gospodarczej. Dofinansowani e otrzymuje siê
na podstawie umowy podpisanej ze starost¹. Najczêœc iej, podobnie
jak w przypadku dotacji na rozpoczêcie dzia³alnoœci  gospodarczej
(opisanej wczeœniej), kontaktujemy siê z PCPR-em lu b MOPR-em.

Zawieszanie rent i emerytur

Podstawa prawna: 
Õ ustawa z dn. 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i ren tach z Funduszu

Ubezpieczeñ Spo³ecznych (Dz. U. z 2004 r., Nr 39, p oz. 353 z póŸn. zm.),
Õ ustawa z dn. 27 czerwca 2003 r. o rencie socjalnej (Dz. U. z 2003 r., Nr

135, poz. 1268 z póŸn. zm.).

Osi¹ganie przychodów, w tym przychodów z prowadzone j
dzia³alnoœci gospodarczej, mo¿e siê wi¹zaæ z koniecznoœci¹
obni¿enia, b¹dŸ zawieszenia emerytury lub renty (w tym równie¿
renty socjalnej lub rodzinnej). Zawieszanie renty nie oznacza jed-
nak jej odebrania, utraty. Po okresie zakoñczenia osi¹gania przy-
chodów mo¿na powróciæ do pobierania renty. Nie jest w tym celu
potrzebne ponowne orzekanie o niezdolnoœci do pracy. Wystarczy
wniosek do ZUS o wznowienie wyp³aty œwiadczeñ.

Zmniejszenie lub zawieszenie œwiadczenia zale¿ne jest to od
wysokoœci przychodów. 

Bez zmniejszenia
Nie wp³ywa na zmniejszanie i zawieszanie œwiadczeñ osi¹ganie
przychodów nieprzekraczaj¹cych 70% kwoty przeciêtnego wyna-
grodzenia. Kwota równa 70% przeciêtnego wynagrodzenia wynosi
od 1 grudnia 2007 r. – 1892,40 z³ miesiêcznie (kwoty zmieniaj¹ siê
co kwarta³).
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Zmniejszenie œwiadczeñ
Je¿eli przychody przekrocz¹ 70% przeciêtnego wynagr odzenia, ale
bêd¹ ni¿sze ni¿ 130% przeciêtnego wynagrodzenia (od  1 grudnia 2007
r. – 3514,50 z³ miesiêcznie) – emerytura, renta z t ytu³u niezdolnoœci
do pracy oraz renta rodzinna dla jednej osoby ulegn ¹ zmniejszeniu 
o kwotê przekroczenia, nie wiêcej jednak ni¿ o kwot ê maksymalnego
zmniejszenia, og³aszan¹ przy kolejnych waloryzacjac h.

Od 1 marca 2006 r. kwoty maksymalnego zmniejszenia wynosz¹:
Õ 413,37 z³ – dla emerytury, renty z tytu³u ca³kowitej niezdolnoœ-

ci do pracy,
Õ 310,05 z³ – dla renty z tytu³u czêœciowej niezdolnoœci do pracy,
Õ 351,38 z³ – dla renty rodzinnej, do której uprawniona jest jedna

osoba.
Kwoty te zmieni¹ siê w 2008 r. – zmieniaj¹ siê przy ka¿dej walo-
ryzacji œwiadczeñ. 

Zawieszenie
Je¿eli przychody przekrocz¹ 130% przeciêtnego wynag rodzenia,
œwiadczenia zawiesza siê w ca³oœci. Kwota równa 130% przeciêtnego
wynagrodzenia wynosi: od 1 grudnia 2007 r. – 3514,5 0 z³ miesiêcznie.

Wysokoœæ przychodów oblicza siê w skali ca³ego roku. Tak wiêc
mo¿na „przejœciowo” przekraczaæ limity miesiêczne, ale nie
przekroczyæ limitu rocznego – wtedy nie powoduje to zmniejszenia,
zawieszenia œwiadczeñ.

Dla 2007 r. graniczne roczne kwoty przychodu (kwoty, których nie
mo¿na by³o przekroczyæ w skali roku) wynosz¹:
Õ 70% przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia – 22176,90 z³,
Õ 130% przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia – 41185,40 z³.

Nie zmniejsza siê, ani nie zawiesza, niezale¿nie od wysokoœ-
ci przychodów :
Õ emerytur osób, które osi¹gnê³y wiek: 60 lat kobiety, 65 lat

mê¿czyŸni,
Õ rent inwalidy wojennego i rent rodzinnych po tym inwalidzie,
Õ rent inwalidy wojskowego, którego niezdolnoœæ do pracy pow-

sta³a w zwi¹zku ze s³u¿b¹ wojskow¹ i rent rodzinnych po tym
inwalidzie. 

W przypadku renty socjalnej prawo do niej zawiesza siê za
miesi¹c, w którym zosta³y osi¹gniête przychody w ³¹cznej kwocie
wy¿szej ni¿ 30% przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia – od 
1 grudnia 2007 r. jest to kwota 811,10 z³ (kwota zmienia siê co
kwarta³).
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Instytucja Adres strony www

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiêbiorczoœci

www.parp.gov.pl

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo³ecznej

www.mpips.gov.pl

Ministerstwo Finansów www.mf.gov.pl

Pañstwowy Fundusz Rehabili-
tacji Osób Niepe³nosprawnych

www.pfron.org.pl

Zak³ad Ubezpieczeñ
Spo³ecznych

www.zus.pl

G³ówny Urz¹d Statystyczny www.stat.gov.pl

Krajowa Izba Gospodarcza www.kig.pl

Krajowy System Us³ug dla MSP www.ksu.parp.gov.pl

Polska Fundacja
Przedsiêbiorczoœci

www.pfp.com.pl

Stowarzyszenie Rozwoju
Przedsiêbiorczoœci i Inicjatyw
Lokalnych

www.srp.pl

Polskie Stowarzyszenie
Funduszy Po¿yczkowych

www.psfp.org.pl

Krajowe Stowarzyszenie
Funduszy Porêczeniowych

www.ksfp.org.pl

Fundusz Mikro www.funduszmikro.pl

Akademickie Inkubatory
Przedsiêbiorczoœci

www.inkubatory.pl

Polska Sieæ Anio³ów Biznesu
PolBank

www.polban.pl

Anio³owie Biznesu Konfederacji
Pracodawców Prywatnych
Lewiatan LBA

www.lba.pl

Polskie Stowarzyszenie
Inwestorów Kapita³owych

www.psik.org.pl

Agencja Rozwoju Przemys³u www.arp.com.pl

Fundacja Ma³ych i Œrednich
Przedsiêbiorstw

www.fund.org.pl

Kilka wa¿nych adresów
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Portale gospodarcze i finansowe

www.egospodarka.pl www.msg.org.pl www.cyberbiznes.pl

www.biznespartner.pl www.money.pl www.egospodarka.com

www.centrumbiznesu.pl www.bankier.pl www.pb.pl

Aktualne formularze i dokumenty do pobrania
www.formnet.pl

III. TELEPRACA

Podstawa prawna:
Õ ustawa z dn. 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U . z 1998 r., Nr 21,

poz. 94 z póŸn. zm.)

16 paŸdziernika 2007 r. wesz³y w ¿ycie nowe przepis y Kodeksu pracy
(k.p.), wprowadzone ustaw¹ z dn. 24 sierpnia 2007 r . o zmianie
ustawy Kodeks pracy oraz niektórych innych ustaw ( Dz. U. z 2007
r., Nr 181, poz. 1288 ), dotycz¹ce zatrudniania pracowników w formie
telepracy. Nowe regulacje maj¹ sprzyjaæ stosowaniu elastycznych
form zatrudnienia i s¹ o tyle interesuj¹cym rozwi¹z aniem, ¿e:
Õ wp³ywaj¹ na zmniejszenie kosztów pracy,
Õ daj¹ szersze mo¿liwoœci zatrudnienia np. osób niepe³nospraw-

nych , osób, które sprawuj¹ opiekê nad dzieckiem lub chorym
cz³onkiem rodziny, mieszkañców obszarów wiejskich.

Zjawisko telepracy funkcjonuje ju¿ w rzeczywistoœci od wielu lat.
By³o wykorzystywane jako mo¿liwoœæ zatrudnienia m.in. osób
niepe³nosprawnych i innych, którym zale¿a³o na elastycznej formie
œwiadczenia pracy, pozwalaj¹cej na nierezygnowanie z zatrud-
nienia przy jednoczesnym wykonywaniu pracy poza zak³adem (np.
w domu). Stosowano telepracê z wykorzystaniem przepisów ogól-
nych, odnosz¹cych siê do wszystkich form zatrudniania. Od 16
paŸdziernika 2007 r. telepraca jest regulowana wprost przepisami
prawa zapisanymi w Kodeksie pracy.

Plusy...
Telepraca pozwala na wykonywanie zatrudnienia, a wiêc na zdoby-
wanie œrodków utrzymania osobom maj¹cym trudnoœci z czêstym,
niekiedy codziennym, docieraniem z domu do pracy, w szczegól-
noœci ze wzglêdu na bariery architektoniczne i komu nikacyjne;
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pozwala w wiêkszym zakresie na u³o¿enie sobie ¿ycia rodzinnego,
osobistego i zawodowego. Jest te¿ wygodna dla pracodawców,
którzy mog¹ obni¿aæ koszty, oszczêdzaj¹c np. na miejscu pracy dla
pracownika.

... i minusy
Niektórzy wskazuj¹ na pewne negatywne aspekty tej formy zatrud-
niania. Podnosz¹, i¿ wykonywanie pracy w domu nie narzuca
swoistego re¿imu, dyscypliny funkcjonowania, zwi¹za nych z codzien-
nym przychodzeniem do pracy. Wskazuj¹ tak¿e na swego rodzaju
„wyobcowanie” telepracownika, który na co dzieñ nie przebywa 
w grupie. Poza tym telezatrudnienie powoduje zacieranie granic
miêdzy ¿yciem zawodowym i pozazawodowym.

Nale¿y jednak pamiêtaæ, i¿ jest to jedna z form, wzbogacaj¹ca
prawne mo¿liwoœci œwiadczenia pracy; nie musi byæ wykorzysty-
wana ci¹gle, zastosowana raz na zawsze. Mo¿na z niej skorzystaæ
wtedy, gdy warunki, okolicznoœci ¿yciowe sprawi¹, i¿ bêdzie najlep-
szym rozwi¹zaniem w okreœlonym czasie dla okreœlonej osoby.
Ka¿dy ma swoje preferencje, jedni wol¹ pracê w zespole, inni pracê
samodzieln¹. Teraz wszyscy mo¿emy wybieraæ. 

Definicja
Zgodnie z nowym art. 67 5 §1 k.p. telepraca  to praca  wykonywana
regularnie poza zak³adem pracy , z wykorzystaniem œrodków komu -
nikacji elektronicznej w rozumieniu przepisów o œwiadczeniu us³ug
drog¹ elektroniczn¹. Œrodkami komunikacji elektroni cznej s¹
rozwi¹zania techniczne, w tym urz¹dzenia teleinform atyczne 
i wspó³pracuj¹ce z nimi narzêdzia programowe umo¿li wiaj¹ce
indywidualne porozumiewanie siê na odleg³oœæ przy w ykorzystaniu
transmisji danych miedzy systemami teleinformatyczn ymi, a w szcze-
gólnoœci poczt¹ elektroniczn¹ (art. 2 pkt 5 ustawy o œwiadczeniu
us³ug drog¹ elektroniczn¹) . Telepracownikiem jest pracownik,
który regularnie wykonuje pracê poza zak³adem pracy z wykorzys-
taniem œrodków komunikacji elektronicznej i przekazuje pracodaw-
cy wyniki pracy, w szczególnoœci za poœrednictwem tych œrodków. 

Wprowadzenie regulacji dotycz¹cych telepracy mia³o m.in. u³atwiæ
podejmowanie zatrudnienia przez osoby niepe³nospraw ne. 
W zwi¹zku z tym wprowadzono te¿ zmiany w ustawie o rehabili-
tacji zawodowej i spo³ecznej oraz zatrudnianiu osób  niepe³no-
sprawnych . Zmiany te polegaj¹ na okreœleniu, ¿e zaliczanie do
znacznego albo umiarkowanego stopnia niepe³nosprawn oœci 



nie wyklucza mo¿liwoœci zatrudnienia tej osoby u pracodawcy
niezapewniaj¹cego warunków pracy chronionej w przypadkach:
Õ uzyskania pozytywnej opinii Pañstwowej Inspekcji Pr acy 

o przystosowaniu przez pracodawcê stanowiska pracy do
potrzeb osoby niepe³nosprawnej ( ta mo¿liwoœæ to kontynuacja
dotychczasowych rozwi¹zañ ),

Õ zatrudnienia w formie telepracy ( to sformu³owano wprost po raz
pierwszy).

Celem tej zmiany jest umo¿liwienie wykonywania pracy w formie
telepracy, u pracodawcy niezapewniaj¹cego warunków pracy chro-
nionej, równie¿ przez osoby zaliczone do znacznego lub umiarko-
wanego stopnia niepe³nosprawnoœci.

UWAGA : Warto wspomnieæ, ¿e w zwi¹zku z wejœciem w ¿ycie regu-
lacji dotycz¹cej telepracy, pojawi³y siê zapowiedzi, i¿ Pañstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osób Niepe³nosprawnych przewiduje pomoc
w ramach programów PFRON, która polegaæ bêdzie na przys-
tosowaniu mieszkañ, tak, aby osoby niepe³nosprawne mog³y
wykonywaæ w nich telepracê oraz na wprowadzeniu systemu
wyspecjalizowanych szkoleñ dla osób niepe³nosprawnych, chc¹cych
wykonywaæ pracê w tej formie. Programy powinny ruszyæ w drugiej
po³owie 2008 r.
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Co mo¿e robiæ telepracownik

W formie telepracy mog¹ byæ wykonywane czynnoœci, które nie
wymagaj¹ czêstych, nieplanowanych konsultacji i mo¿na je sprecy-
zowaæ. Tê formê zatrudnienia najczêœciej wybieraj¹ profesjonaliœci,
specjaliœci w okreœlonych dziedzinach i przedstawiciele tzw. wol-
nych zawodów, np. informatycy, programiœci, graficy komputerowi,
analitycy, doradcy, t³umacze, dziennikarze, pisarze. W ramach
telepracy mo¿e byæ wykonywany szereg czynnoœci, np.:
Õ programowanie komputerowe,
Õ tworzenie baz danych i przetwarzanie danych komputerowych,
Õ tworzenie i administrowanie stronami internetowymi,
Õ doradztwo prawne,
Õ t³umaczenie tekstów,
Õ dzia³alnoœæ edytorsko – redakcyjna i komputerowy sk³ad tekstu,
Õ przeprowadzanie badañ ankietowych,
Õ badania telefoniczne rynku,
Õ dystrybucja us³ug serwisowych (tzn. pomoc serwisowa przez

telefon),
Õ opracowywanie badañ statystycznych.
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Poza zak³adem pracy, czyli gdzie

Istot¹ telepracy jest jej wykonywanie poza zak³adem pracy. O tym
gdzie dok³adnie pracownik ma wykonywaæ swoje obowi¹zki decy-
duj¹ strony stosunku pracy (czyli pracodawca i zatrudniony przez
niego telepracownik). Najczêstszym, ale nie jedynym mo¿liwym,
miejscem wykonywania telepracy jest dom pracownika.  
W zale¿noœci jednak od rodzaju wykonywanych zadañ i odpowied-
nich ustaleñ w tym zakresie z pracodawc¹, miejscem pracy telepra-
cownika mo¿e byæ czêœciowo biuro i czêœciowo dom, a tak¿e centra
elektroniczne (e-centra, telecentra, telechatki, telewioski). 

E-centra s¹ to, tworzone przez ró¿ne instytucje i podmioty,
zarówno sektora prywatnego, jak i publicznego, pomieszczenia
biurowe, w pe³ni wyposa¿one w sprzêt teleinformatyc zny, 
w których znajduj¹ siê biura ró¿nych firm. Pracownicy otrz ymuj¹
biurko, komputer, telefon, dostêp do urz¹dzeñ kopiuj¹cych i po-
wielaj¹cych, pod³¹czenie do sieci Internet. Pracownicy mog¹ w nie-
normowanych godzinach wykonywaæ konkretne prace dla swojego
pracodawcy, np. którego siedziba znajduje siê w innym mieœcie lub
nie jest przystosowana dla osób niepe³nosprawnych . Plusem e-cen-
trów jest fakt, ¿e pracodawca nie musi sam, na w³asny koszt orga-
nizowaæ stanowiska pracy dla pracownika, lecz mo¿e skorzystaæ,
poprzez najem, z kompletnie wyposa¿onego stanowiska pracy. 
W Polsce takie us³ugi œwiadcz¹ m. in. Call Center Poland, Work
Service czy Polkomtel. Ponadto, w ramach projektu ElaStan, finan-
sowanego ze œrodków Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL,
funkcjonuj¹ obecnie trzy centra (Garwolin, Pu³tusk, R adom). 

Jak zostaæ telepracownikiem

Nowelizacja Kodeksu pracy przewiduje dwie formy „st awania siê”
telepracownikiem. W pierwszym przypadku, do ustalen ia takiego
mo¿e dojœæ – zgodnie z wol¹ pracodawcy i pracownika – na etapie
zawarcia umowy o pracê (tzn. kiedy dopiero zaczynamy pracowaæ
dla danego pracodawcy). Z kolei w drugim przypadku ustalenie
wykonywania pracy w formie telepracy mo¿e nast¹piæ – zgodnie 
z wol¹ pracodawcy i pracownika – w trakcie trwania zatrudnienia .
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Przypadek pierwszy – telepracownik po raz pierwszy
wykonuje obowi¹zki na rzecz pracodawcy
1. Zanim telepracownik podpiszê umowê o pracê, musi potwierdziæ,

¿e nie figuruje w rejestrze powiatowego urzêdu prac y jako bezro-
botny. 

2. Ka¿dy nowy pracownik, tak¿e telepracownik, przed przyst¹pie-
niem do pracy musi uzyskaæ orzeczenie lekarskie do-
puszczaj¹ce do pracy . Koszty przeprowadzenia badañ telepra-
cowników, podobnie jak innych pracowników, ponosi p racodawca.

3. Kolejnym krokiem jest uzgodnienie z telepracownikiem
warunków zatrudnienia i podpisanie umowy o pracê . 
è Umowa o pracê powinna mieæ formê pisemn¹, okreœlaæ

strony umowy, jej rodzaj, datê zawarcia oraz warunki pracy
i p³acy, a w szczególnoœci: rodzaj pracy, miejsce jej wykony-
wania, wynagrodzenie ze wskazaniem jego sk³adników,
wymiar czasu pracy, termin rozpoczêcia pracy.

è Umowa o pracê podpisywana z telepracownikiem, poza obliga-
toryjnymi jej elementami wskazanymi powy¿ej, powinn a 
ponadto okreœlaæ warunki wykonywania umówionego
rodzaju pracy, charakterystyczne dla telepracy . Chodzi
o wyraŸne okreœlenia w umowie, ¿e pracownik bêdzie regu-
larnie wykonywa³ pracê poza zak³adem pracy, z wykor zys-
taniem œrodków komunikacji elektronicznej.

è W zakresie rodzaju umowy o pracê Kodeks pracy nie
przewiduje ¿adnych wyj¹tków ani ograniczeñ przy zatrud-
nianiu telepracowników. Umowa o pracê z telepracownikiem
mo¿e zatem zostaæ zawarta: na okres próbny, na czas
okreœlony, na czas wykonywania okreœlonej pracy, lub nawet
na czas nieokreœlony (umowa bezterminowa). Przy podpisy-
waniu umowy, nale¿y jednak pamiêtaæ, ¿e dla telepracowni-
ków stosuje siê wszystkie przepisy k.p. i w zwi¹zku z tym
podpisanie z nim trzeciej umowy na czas okreœlony skutku-
je automatycznym przekszta³ceniem jej w umowê beztermi-
now¹ (pod warunkiem, ¿e miêdzy kolejnymi umowami nie
by³o 30-dniowej przerwy).

Czy telepracê mo¿na wykonywaæ na podstawie umowy cywilno-
-prawnej? OdpowiedŸ brzmi TAK. Umowa cywilna, np. zlecenie,
mo¿e mieæ skutki zbli¿one do umowy o pracê. Pracodawca, przy
podpisywaniu z osob¹ fizyczn¹ umowy zlecenia mo¿e ustaliæ, ¿e
osoba ta bêdzie wykonywa³a czynnoœci w domu, a wyni ki
przesy³a³a internetem. Przy takim rozwi¹zaniu nie bêdzie to jed-
nak telepraca w rozumieniu postanowieñ znowelizowanego k.p.,
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è W czêœci k.p. dotycz¹cej telepracy nie ma szczególnych
regulacji dotycz¹cych wynagrodzeñ telepracowni-
ków . Wobec powy¿szego, tak jak w przypadku pozosta³ych
pracowników, wysokoœæ pensji telepracownika ustali praco-
dawca. Nie mo¿e byæ ona jednak ni¿sza od okreœlanego
corocznie wynagrodzenia minimalnego. W 2007 r. wynosi
ono 936 z³, a od 1 stycznia 2008 r. wynosiæ bêdzie 1126 z³.
Warto przypomnieæ, i¿ zgodnie z art. 94 pkt 5 k.p. wyna-
grodzenie powinno byæ wyp³acane terminowo i prawid³owo.
Ma byæ uiszczane w formie pieniê¿nej, co najmniej raz 
w miesi¹cu, w sta³ym i z góry ustalonym terminie (art. 85 
i 86). Je¿eli dzieñ wyp³aty przypada w dniu wolnym od
pracy, to pensja powinna byæ wyp³acona w dniu poprze-
dzaj¹cym dzieñ wolny od pracy.

è Przepisy reguluj¹ce telepracê nie okreœlaj¹, w jakim sys-
temie czasu pracy ma byæ zatrudniony telepracow-
nik . Brak ograniczeñ oznacza, ¿e dopuszczalny jest ka¿dy
system przewidziany w Kodeksie pracy. Z uwagi jednak na
specyfikê telepracy, eksperci podkreœlaj¹, ¿e najw³aœci-
wszy wydaje siê system zadaniowy , w którym praco-
dawca nie musi ewidencjonowaæ godzin pracy telepracowni-
ka. W praktyce pracownik powinien elektronicznie
potwierdzaæ godzinê rozpoczêcia i zakoñczenia pracy.
Telepracownik zatrudniony w systemie zadaniowym nie
mo¿e pracowaæ d³u¿ej ni¿ 8 godzin na dobê i przeciêtnie 40
godzin tygodniowo w przeciêtnie piêciodniowym tygodniu
pracy. Czas pracy telepracownika zaliczonego do znacznego
lub umiarkowanego stopnia niepe³nosprawnoœci nie mo¿e
przekraczaæ 7 godzin na dobê i 35 godzin tygodniowo.
Pracodawca, zlecaj¹c pracownikowi obowi¹zki musi pil-
nowaæ, aby ich wykonywanie nie przekroczy³o tych usta-
wowo okreœlonych norm czasu pracy. Ponadto szef powinien
pamiêtaæ, ¿e istnieje ustawowy zakaz pracy osoby
niepe³nosprawnej w nocy i w godzinach nadliczbowych. 

a zleceniobiorca nie bêdzie telepracownikiem. Wykonywanie tele-
pracy na podstawie umowy cywilnej okreœlane bêdzie zgodnie 
z zasad¹ swobody umów, a sama umowa podlegaæ bêdzie przepi-
som Kodeksu cywilnego. Taka praca nie odpowiada definicji
telepracy z Kodeksu pracy – ale, jeœli chodzi o sposób jej wykony-
wania, bêdzie mia³a charakter telepracy.
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UWAGA : Pracodawca nie mo¿e zleciæ pracownikowi obowi¹zków
niemo¿liwych do wykonania w czasie, jaki wspólnie ustalili do
wykonania okreœlonej pracy.

UWAGA : W informacji o warunkach zatrudnienia telepracowni-
ka pracodawca musi ponadto okreœliæ:
Õ jednostkê organizacyjn¹, w strukturze której znajduje siê

stanowisko pracy telepracownika,
Õ podmiot dokonuj¹cy czynnoœci z zakresu prawa pracy (osobê lub

organ zarz¹dzaj¹cy jednostk¹/ przedsiêbiorstwem) lu b reprezen-
tuj¹cy przedsiêbiorcê, odpowiedzialny za wspó³pracê  z telepra-
cownikiem oraz upowa¿niony do przeprowadzenia kontr oli 
w miejscu wykonywania przez telepracownika zleconych
obowi¹zków. 

6. Pracodawca zatrudniaj¹cy telepracownika zobowi¹za ny jest
przeszkoliæ go w zakresie bezpieczeñstwa i higieny pracy .
Szkolenia bhp odbywaj¹ siê w czasie pracy i na kosz t pracodawcy.

Przypadek drugi – pracê w formie telepracy podejmuj¹
osoby ju¿ pracuj¹ce u danego pracodawcy. Podjêcie t akiego
zatrudnienia podlega odmiennym zasadom, a pracodawc y
maj¹ mniej obowi¹zków, ni¿ przy pierwszym przyjêciu  pra-
cownika do pracy . Ró¿nica polega m.in. na tym, ¿e czêœæ czynnoœ-
ci (opisanych wy¿ej) pracodawca i pracownik maj¹ ju¿ za sob¹,
poniewa¿ wykonali je przy rozpoczêciu wspó³pracy (zatrudnienia).

1. Wniosek i zgoda drugiej strony – je¿eli okreœlona osoba jest
pracownikiem danego pracodawcy, to jej dotychczas wykony-

4. Gdy pracodawca nawi¹¿e z pracownikiem stosunek pracy musi
zg³osiæ go do ubezpieczeñ ZUS. Pracodawca ma na to 7 dni, 
a stosownego zg³oszenia do Zak³adu Ubezpieczeñ Spo³ecznych
dokonuje na specjalnym formularzu ZUS ZUA.

5. Pracodawca, w ci¹gu 7 dni od zawarcia umowy o pra cê 
z telepracownikiem powinien poinformowaæ go, na piœmie, 
o warunkach zatrudnienia. Przekazuj¹c pracownikowi informa-
cjê o zatrudnieniu standardowo, okreœla siê:
Õ obowi¹zuj¹c¹ telepracownika dobow¹ i tygodniow¹ normê

czasu pracy,
Õ czêstotliwoœæ wyp³at wynagrodzenia za pracê,
Õ wymiar przys³uguj¹cego urlopu wypoczynkowego,
Õ obowi¹zuj¹cy okres wypowiedzenia,
Õ informacjê o uk³adzie zbiorowym pracy.
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wana praca mo¿e zmieniæ siê w telepracê tylko na wniosek
którejœ ze stron stosunku pracy (tj. albo pracodawcy, albo
pracownika), po którym nast¹pi zgoda drugiej strony .
Warto wiêc pamiêtaæ, ¿e szef nie mo¿e samodzielnie wprowa-
dziæ telepracy. Zawsze potrzebna jest do tego zgoda pracownika. 
Z drugiej jednak strony, pracownik nie mo¿e „zmusiæ” praco-
dawcy do zatrudnienia go jako telepracownika. W sytuacji, gdy
z wnioskiem o zatrudnienie w formie telepracy wyst¹pi pra-
cownik, z przepisów nie wynika dla pracodawcy obowi¹zek
uwzglêdnienia takiego wniosku. Wydaje siê jednak, ¿e szef
powinien taki wniosek rozpatrzyæ i, w miarê mo¿liwo œci 
i potrzeb, przychyliæ siê do niego.

2. Zmiany pracy na telepracê dokonuje siê na mocy poro zu-
mienia stron . Je¿eli zatem telepracownikiem ma byæ doty-
chczasowy pracownik, to pracodawca nie mo¿e narzuciæ mu
telepracy poprzez zastosowanie wypowiedzenia zmieniaj¹cego
(tzn. wypowiedzenia warunków pracy i p³acy), o którym mowa
w art. 42 §2 k.p.

UWAGA: Jedyn¹ form¹ wprowadzenia telepracy pomiêdzy
dotychczasowym pracownikiem i pracodawc¹ jest poroz u-
mienie stron

3. Gdy dotychczasowy pracownik, na mocy porozumienia stron,
staje siê telepracownikiem pracodawca na nowo musi
przedstawiæ mu informacjê o warunkach zatrudnienia .
Inaczej ni¿ w pierwszym przypadku (pkt 5), szef przekazuje
telepracownikowi informacjê o zatrudnieniu najpóŸniej w dniu,
w którym pracownik zaczyna wykonywaæ swoje obowi¹zki.

4. Pracownik, który ma staæ siê telepracownikiem nie musi prze-
chodziæ przeszkolenia w zakresie bezpieczeñstwa i higieny
pracy.

Generalnie, wprowadzenie telepracy polega na zmianie miejsca
wykonywania pracy i zwi¹zanej z tym zmianie sposobu organizacji
i wykonywania obowi¹zków przez pracownika. Niewykluczone jed-
nak, ¿e przy tej okazji pracodawca bêdzie chcia³ wprowadziæ inny
system czasu pracy, czy inne warunki wynagradzania. Taka z mia-
na czasu pracy, czy warunków wynagradzania mo¿liwe bêd¹ tylko
poprzez porozumienie zmieniaj¹ce.

Ponadto, pamiêtaæ nale¿y o ogólnej zasadzie, która mówi, ¿e w wy-
niku wprowadzenia telepracy, pracodawca nie mo¿e za proponowaæ
telepracownikowi warunków gorszych ni¿ innym pracow nikom.
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Zasady wykorzystywania sprzêtu

UWAGA : Ekwiwalent jest objêty zwolnieniem od podatku
dochodowego od osób fizycznych na podstawie art. 21 ustawy 
o podatku dochodowym od osób fizycznych , który stanowi, ¿e
wolne od podatku dochodowego s¹ ekwiwalenty pieniê¿ne za
u¿ywane przez pracowników przy wykonywaniu pracy narzêdzia,
materia³y lub sprzêt, stanowi¹ce ich w³asnoœæ.

Spraw¹ nierozstrzygniêt¹, a istotn¹ w przypadku wykonywania
pracy w formie telepracy pozostaje natomiast kwestia rozlicza-
nia Internetu (kosztów po³¹czenia). Z przepisów nie wynika
wprost obowi¹zek pokrywania przez pracodawcê tych kosztów.
Kwestia ta pozostawiona jest zatem ustaleniom stron. Mo¿e to byæ
przedmiotem odrêbnej umowy. W sytuacji, gdy pracownik wyko-
rzystuje do telepracy w³asny sprzêt, najw³aœciwszym wydaje siê
uwzglêdnienie wydatków na Internet w wyp³acanym ekwiwalencie.
Jeœli wydatki na Internet nie zostan¹ zwrócone pracownikowi 
w jakiejkolwiek formie mo¿e on jeszcze skorzystaæ z  ulgi
podatkowej. 

Je¿eli pracodawca i telepracownik ustal¹, ¿e do wykonywania
pracy pracownik bêdzie wykorzystywa³ w³asny sprzêt, to praco-
dawca musi mu wyp³acaæ za to ekwiwalent pieniê¿ny . Przepisy
nie okreœlaj¹ sztywno wysokoœci ekwiwalentu, okreœlaj¹ jedynie
zasady jego wyliczania. Przy wyliczeniu bierze siê pod uwagê, 
w szczególnoœci:
Õ normy zu¿ycia sprzêtu,
Õ udokumentowane ceny rynkowe,
Õ iloœæ wykorzystywanego materia³u i jego ceny rynkowe.

Wysokoœæ ekwiwalentu za u¿ywanie sprzêtu strony pow inny
okreœliæ w odrêbnej umowie. Wysokoœæ ekwiwalentu mo¿e te¿ byæ
okreœlona w wewnêtrznych przepisach firmy, dotycz¹cych stosowa-
nia telepracy.
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Telepraca? Mo¿e to jednak nie dla mnie?

Telepracownik wraca do poprzednich warunków zatrud-
nienia
Przepisy przewiduj¹ mo¿liwoœæ zaprzestania wykonywania
telepracy, ale tylko w przypadku, gdy pracownik zat rud-
niony wczeœniej u danego pracodawcy przeszed³ w tra kcie
zatrudnienia na system telepracy , a nastêpnie on albo praco-
dawca rozmyœli³ siê. Dotyczy to wiêc sytuacji pracownika opisanej
w poprzednim rozdziale jako  „ Przypadek drugi – pracê w formie
telepracy podejmuj¹ osoby ju¿ pracuj¹ce u danego pr acodawcy”.

Przed up³ywem trzech miesiêcy
W tej sytuacji, gdy któraœ ze stron stosunku pracy dojdzie do
wniosku, ¿e zatrudnienie w formie telepracy nie spe³ni³o jej oczeki-
wañ, wówczas w terminie trzech miesiêcy od dnia podjêcia
pracy w formie telepracy zarówno pracownik jak i pr aco-
dawca mo¿e wyst¹piæ z wnioskiem o zaprzestanie wyko ny-
wania pracy w formie telepracy i przywrócenie poprz ed-
nich warunków wykonywania pracy . Taki wniosek jest
wi¹¿¹cy, co oznacza, ¿e druga strona musi siê do niego dostosowaæ.
Nastêpnie strony wspólnie ustalaj¹ termin, od którego nast¹pi
przywrócenie poprzednich warunków wykonywania pracy, przy
czym termin ten nie mo¿e byæ d³u¿szy ni¿ 30 dni od dnia otrzyma-
nia wniosku. 

Przepisy nie wskazuj¹ jak nale¿y post¹piæ, gdy stro ny nie osi¹gn¹
porozumienia w sprawie terminu przywrócenia poprzed nich wa-
runków pracy oraz w przypadku, gdy pracodawca, na s kutek rezy-
gnacji pracownika z telepracy, poniesie straty zwi¹ zane z inwesty-
cj¹ w dane stanowisko. Wydaje siê jednak, ¿e strony  powinny d¹¿yæ
do osi¹gniêcia kompromisu, tak, aby unikn¹æ powa¿ni ejszych kom-
plikacji i konsekwencji .

Po trzech miesi¹cach
Je¿eli pracownik spóŸni siê z wnioskiem i z³o¿y go po up³ywie
trzech miesiêcy, wówczas wniosek nie jest wi¹¿¹cy dla pracodawcy,
ale powinien on, w miarê mo¿liwoœci, uwzglêdniæ taki spóŸniony
wniosek. 

Natomiast, je¿eli to pracodawca spóŸni siê z wnioskiem, wtedy
przywrócenie przez niego poprzednich warunków wykonywania
pracy mo¿e nast¹piæ poprzez wypowiedzenie zmieniaj¹ce (w trybie
art. 42 §1-3 k.p.). Pracodawca mo¿e wiêc jednostron nie zrezygnowaæ



z telepracy, co nie zawsze odpowiada telepracownikowi. W takiej
sytuacji pracownik do po³owy okresu wypowiedzenia mo¿e z³o¿yæ
oœwiadczenie o odmowie przyjêcia zaproponowanych mu warun-
ków. W ten sposób doprowadzi jednak do rozwi¹zania umowy 
o pracê z up³ywem okresu wypowiedzenia.

W ka¿dym czasie strony stosunku pracy mog¹ tak¿e zawrzeæ
porozumienie zmieniaj¹ce i powróciæ do poprzednich warunków
pracy.

Zaprzestanie wykonywania pracy w formie telepracy, które
nast¹pi³o na skutek z³o¿enia wniosku przez pracownika i ustalenia
z pracodawc¹ przywrócenia poprzednich, „tradycyjnych” warunków
pracy, nie mo¿e stanowiæ przyczyny uzasadniaj¹cej wypowiedzenie
przez pracodawcê umowy o pracê. Jednak zakaz wypowiedzenia
umowy o pracê dotyczy tylko sytuacji zgodnego ustalenia z praco-
dawc¹, ¿e pracownik wraca na tradycyjne stanowisko. Gdy praco-
dawca nie uwzglêdni wniosku pracownika, a ten przestanie wy-
konywaæ telepracê wówczas pracodawca mo¿e rozwi¹zaæ z nim
umowê o pracê.

Aby pracownik móg³ powróciæ na tradycyjne stanowisko pracy, po
uwzglêdnieniu wniosku, którejkolwiek ze stron, o zaprzestanie
wykonywania pracy w formie telepracy i o przywrócenie poprzed-
nich warunków wykonywania pracy, konieczne jest zaw arcie
porozumienia zmieniaj¹cego warunki pracy (okreœlaj¹cego przejœ-
cie z telepracy na klasyczny stosunek zatrudnienia).

Powy¿ej opisany tryb zaprzestania wykonywania pracy w formie
telepracy dotyczy tylko sytuacji, gdy zmieniono formê zatrudnienia
w trakcie jego trwania. Pracownik, zatrudniony po raz pierwszy 
u danego pracodawcy, od pocz¹tku jako telepracownik, który chce
przejœæ na klasyczny sposób zatrudnienia mo¿e z³o¿yæ pracodawcy
propozycjê zmiany warunków pracy na mocy porozumienia stron.
Natomiast pracodawca mo¿e w takiej sytuacji z³o¿yæ albo propozy-
cjê zmiany warunków pracy na mocy porozumienia stron albo zas-
tosowaæ wypowiedzenia zmieniaj¹ce.
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Poza obowi¹zkami ci¹¿¹cymi na pracodawcy wobec wszystkich
zatrudnionych pracowników, wobec telepracowników je st on
obowi¹zany:
Õ dostarczyæ sprzêt niezbêdny do wykonywania pracy w formie

telepracy, spe³niaj¹cy wymagania bhp (standardowe wyma-
gania dotycz¹ce sprzêtu – nie tylko wykorzystywanego przy
telepracy – okreœlone w art. 215 – 219 k.p.);

Õ ubezpieczyæ sprzêt;
Õ pokryæ koszty zwi¹zane z instalacj¹, serwisem, eksploatacj¹ 

i konserwacj¹ sprzêtu;
Õ zapewniæ telepracownikowi pomoc techniczn¹ i niezbê dne

szkolenie w zakresie obs³ugi sprzêtu.

Obowi¹zki pracodawcy

Pracodawca i telepracownik mog¹ te¿ zawrzeæ odrêbn¹
umowê , w której okreœl¹ inny ni¿ przewidziany w ustawie
zakres wzajemnych obowi¹zków dotycz¹cych sprzêtu niezbêd-
nego do wykonywania telepracy oraz rozstrzygn¹ inne kwestie
zwi¹zane z wykonywaniem pracy w formie telepracy. W odrêbnej
umowie pracodawca i pracownik mog¹ okreœliæ:
Õ zakres ubezpieczenia (rodzaj ryzyka), jego wysokoœæ i wybraæ

konkretnego ubezpieczyciela,
Õ zasady wykorzystywania przez telepracownika sprzêtu  niezbêd-

nego do wykonywania pracy w formie telepracy, stano wi¹cego
w³asnoœæ pracownika (w takim przypadku pracownikowi  przy-
s³uguje ekwiwalent pieniê¿ny),

Õ zasady i sposób porozumiewania siê (kontaktowania siê) szefa
z telepracownikiem, w tym tak¿e sposób potwierdzania obec-
noœci telepracownika na stanowisku pracy,

Õ sposób i formê kontroli wykonywania pracy przez telepra-
cownika.

Ponadto, pracodawca ma obowi¹zek okreœliæ zasady ochrony
danych przekazywanych telepracownikowi oraz przeprowadziæ, 
w miarê potrzeb, instrukta¿ i szkolenie. 



Ze wzglêdu na specyficzny charakter telepracy trudno bêdzie cza-
sami oceniæ, czy do wypadku dosz³o w trakcie wykonywania
obowi¹zków pracowniczych. Poniewa¿ nie ma odrêbnych regulacji 
o wypadkach telepracowników zastosowanie maj¹ przepisy ogólne.
Aby uznaæ zdarzenie za wypadek przy pracy uraz musi powstaæ
wskutek nag³ego zdarzenia wywo³anego przyczyn¹ zewnêtrzn¹
podczas lub w zwi¹zku z wykonywaniem:
Õ czynnoœci lub poleceñ prze³o¿onych,
Õ czynnoœci na rzecz pracodawcy, nawet bez polecenia lub w trak-

cie pozostawania do dyspozycji zak³adu w drodze miêdzy jego
siedzib¹, a miejscem wykonywania obowi¹zków.

Poniewa¿ telepracownik nie odbywa podró¿y z domu do pracy, pra-
codawca nie ponosi odpowiedzialnoœci za wypadek, kt óry siê
zdarzy³ w drodze z domu do pracy. Szef odpowiada jednak za taki
wypadek, gdy telepracownik wykonuje swoje obowi¹zki  nie 
w domu, a w innym miejscu uzgodnionym z pracownikiem np. 
w telecentrum.  

Pamiêtaj¹c, ¿e pracodawca mo¿e wejœæ do domu telepracownika
tylko za jego uprzedni¹, pisemn¹ zgod¹, warto siê zastanowiæ jak
rozumieæ ten przepis, gdy zdarzy siê wypadek. Mo¿liwe jest
bowiem, i¿ uraz bêdzie na tyle powa¿ny, ¿e pracownik nie bêdzie 
w stanie wyraziæ wymaganej przez prawo zgody. W³aœciwa wydaje
siê jednak taka interpretacja przepisu, ¿e pracodawca nie mo¿e
zas³aniaæ siê brakiem pisemnej zgody na wejœcie do domu pracow-
nika, gdy¿ wtedy nie bêdzie mo¿liwe sporz¹dzenie protoko³u
powypadkowego, bez którego pracownik nie mo¿e ubiegaæ siê 
o odszkodowanie z ZUS.
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Wypadki przy pracy

Pracodawca przeprowadza kontrolê

Wykonywanie telepracy nie oznacza, ¿e pracownik jest zupe³nie
poza kontrol¹ pracodawcy. Pracodawca ma prawo kontrolowaæ
wykonywanie pracy przez telepracownika w miejscu jej
wykonywania. 

Je¿eli telepracownik wykonuje pracê w domu, pracodawca ma
prawo przeprowadziæ kontrolê:
Õ wykonywania pracy,
Õ w celu inwentaryzacji, konserwacji, serwisu lub nap rawy

powierzonego sprzêtu, a tak¿e jego instalacji,



Õ w zakresie bezpieczeñstwa i higieny pracy (pierwsz¹ kontrolê 
w zakresie bhp pracodawca przeprowadza, na wniosek telepra-
cownika, przed rozpoczêciem wykonywania przez niego pracy).

Pracodawca mo¿e przeprowadziæ kontrolê za uprzedni¹
zgod¹ pracownika . Przeprowadzaj¹c kontrolê pracodawca ma
obowi¹zek dostosowaæ sposób jej przeprowadzenia do miejsca
wykonywania pracy i charakteru pracy wykonywanej pr zez
telepracownika. Ponadto, kontrola przeprowadzana przez praco-
dawcê nie mo¿e naruszaæ prywatnoœci telepracownika i jego
rodziny ani utrudniaæ korzystanie z pomieszczeñ domowych.

Pracodawca i telepracownik mog¹ te¿ w odrêbnej umowie okreœliæ
sposób i formê kontroli.
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Gwarancje dla telepracownika

Przepisy wprowadzaj¹ce telepracê zawieraj¹ szereg ustawowych
gwarancji dla telepracowników:
Õ zakaz wypowiedzenia przez pracodawcê umowy o pracê

z powodu niewyra¿enia przez pracownika zgody na wykony-
wanie pracy w formie telepracy, jak równie¿ w razie zaprzesta-
nia wykonywania pracy w formie telepracy w zwi¹zku z przy-
wróceniem poprzednich warunków pracy i powrotem na trady-
cyjne stanowisko,

Õ zachowanie prywatnoœci w czasie przeprowadzania kontroli
przez pracodawcê,

Õ mo¿liwoœæ przybywania pracownika na terenie zak³adu pracy 
i kontaktowania siê z innymi pracownikami – na zasadach
przyjêtych dla ogó³u pracowników,

Õ mo¿liwoœæ korzystania z pomieszczeñ i urz¹dzeñ pracodawcy
oraz z zak³adowych obiektów socjalnych i prowadzonej dzia-
³alnoœci socjalnej.

Równe traktowanie telepracownika z innymi pracownik ami
i zakaz dyskryminacji
Telepracownik nie mo¿e byæ traktowany mniej korzystnie ni¿ inni
pracownicy w zakresie:
Õ nawi¹zania i rozwi¹zania stosunku pracy, 
Õ warunków zatrudnienia i awansowania, 
Õ dostêpu do szkoleñ.

W porównaniu z ogólnym zakazem dyskryminacji (okreœlonym 
w art. 18 3a k.p.) wprowadzono mo¿liwoœæ zró¿nicowania sytuacji
telepracownika ze wzglêdu na specyfikê telepracy. Poza tym, do



telepracowników znajduj¹ zastosowanie wszystkie zasady równego
traktowania w zatrudnieniu (np. w zakresie wynagradzania), 
a telepracownicy maj¹ prawo do odszkodowania w razie naruszenia
zasady równego traktowania.
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UWAGA : Pracownik nie mo¿e byæ w jakikolwiek sposób dyskry-
minowany z powodu podjêcia pracy w formie telepracy, jak rów-
nie¿ z powodu odmowy podjêcia pracy w takiej formie.

Gdzie szukaæ ofert telepracy

Og³oszenia o telepracy w internecie :

www.praca.gratka.pl www.intauz.eu

www.pracazdalna.eu www.pracuj.pl

www.jobpilot.pl www.topjobs.pl

www.niepelnosprawni.pl www.praca.pl


